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Beslutsunderlag
Styrelsen 2022-12-09

Jamlik fotboll
Forslag till beslut

Styrelsen for GIF Sundsvall foreslar foreningsstimman att:

1. ge styrelsen i uppdrag att genomfora en process i syfte att fora samman de tva
foreningarna GIF Sundsvall och SDFF till en forening fran och med 1 januari
2024.

2. Styrelsen &terkommer till en extra foreningsstdimma i september med
beslutsunderlag innefattande genomforandebeskrivning med
konsekvensbeskrivningar (verksamhet, organisation och ekonomi)

3. Styrelsen dterkommer till extra foreningsstdmma i september med forslag till nya
stadgar for en gemensam forening.

4. Foreningsstimman ger den extra foreningsstimman mandat att besluta
nddvandiga stadgedndringar.

Sammanfattning

Fragan om en gemensam forening for pojkar och flickor samt kvinnor och mén har
diskuterats i bdde GIF Sundsvall och SDFF. Beslut har fattats om att utreda
forutsittningarna for ett sadant samgédende. Under 2022 startade darfor de bada
foreningarna ett gemensamt arbete under namnet Jamlik fotboll. Drivkrafterna var:

I ett samhélle som strévar efter hallbarhet och jamlikhet maste ocksé idrotten ta sitt
ansvar.

Bada foreningarna har ett stort samhallsengagemang vilket utgar fran jamlika villkor
mellan pojkar och flickor men ocksé mellan olika grupper i samhéllet.

Foreningarnas samarbetspartners forvéntar sig en utveckling inom héllbarhetsomrédet
som bland annat innefattar jimlika villkor mellan kvinnor och mén.

GIF Sundsvall har en ambition att utveckla foreningen till en héllbar forening och da
ingdr ocksa jamlikhetsfragan.

En forflyttning till en jamlik forening &r en stor utmaning och innefattar ménga svarlosta
fragor och dven sddana som foreningen inte rader over sjélv. Ett sammangéende méste
darfor planeras noggrant sa att forvantningar och forutsattningar gar i takt. Om detta inte
gors riskerar satsningen att métas av misstro och jamlikhetsmalen blir svéra att na.
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I bilagd rapport beskrivs utgdngspunkter, forslag, forutsittningar och konsekvenser.

Utredningen fOrslar ett alternativ som innebér att foreningarna gér samman till en
forening. Infor samgaendet definieras vilka fragor som ska/kan hanteras gemensamt och
jémlikt i steg 1 och en malséttning till utveckling ska beslutas, se vidare i bilagd
utredning.

Beddmning ur sportslig dimension

Att bilda en gemensam forening for kvinnor och mén skapar inga automatiska mervéarden
ur ett sportsligt perspektiv. Daremot skapas forutséttningar for en gemensam utveckling
om ambitionerna med att en sammanslagning ocksa ar relevant for samhaéllet i Gvrigt.
Malséttningen dr att, genom att arbeta for jimlikhet och hallbarhet, intresset 6kar for
foreningen sa att bade sportlig kompetens soker sig till foreningen och ocksé intressenter
som vill synas och samarbeta med foreningen.

Beddmning ur ekonomisk dimension

En sammanslagning skapar i sig inga ytterligare ekonomiska resurser. Synergieftekterna
bedoms som begransade. En férhoppning dr dock att en sammanslagning ska bidra till ett
okat vardeerbjudande som ger 6kade mojligheter i foreningens affar med intressenter av
olika slag.

Bedomning ur ekologisk/klimat dimension
Ett samgéende av féreningarna beddms inte ge nagra effekter ur ekologisk/klimat
dimensionen.

Beddmning ur social dimension - barnkonventionen

Att skapa en jamlik forening &r en grundpelare i att foreningarna tar sitt sociala ansvar.
Foreningen nar med detta hela befolkningen och kan bidra till ett samhélle som pa ett
bittre sétt héinger ihop.

Samverkan
Arbetet paverkar bada foreningarnas organisation och medarbetare ska bjudas in i arbetet
och ett eventuellt samgaende kommer att behdva hanteras inom ramen for MBL.

Bilagor:

Bilaga 1: Slutrapport ”Jamlik fotboll”
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Arendet

Arendet avser beslutsirende ”Jamlik fotboll” infor GIF Sundsvalls &rsstimma.

Beskrivning av arendet

GIF Sundsvall och SDFF har under 2022 bedrivit ett utredningsarbete i syfte att
undersdka mojligheterna och konsekvenserna av att foreningarna gar samman i en
gemensam forening for pojkar och flickor samt kvinnor och méin. Utredningen &r ett

underlag for stimman att fatta beslut om processen ska gé vidare i ett genomforandeskede

som i steg 1 innebér att studierna fordjupas och att stimman, i september 2023, far ta
stéllning till om foreningarna ska ga samman 1 januari 2024.

En gemensam forening

En jamlik forening ska ge likvardiga forutsattningar for bada konen att bedriva sin idrott
och né sina mal. Bade SDFF och GIF Sundsvall har som mal att ha en verksamhet som
genom en bra barn- och ungdomsverksamhet genom en akademi i nationell toppklass
skapar forutsittningar for representationslag i allsvenskan.

Likvirdiga forutséttningar innebér da att tillgdng pa lokaliteter, planer, trdningstider,
trdnare, ledare, ovrig for idrotten nddvéandiga kompetenser och resurser férdelas lika.

Hari ligger den stora utmaningen. Ovan ses att det idag &r stora skillnader i foreningarnas

forutsattningar. Forutsdttningar som ytterst sitts av samhéllet utanfor féreningarna som
avspeglar sig i storlek pé sponsorintékter, publik, medieintresse etc.

I GIF Sundsvalls behovsanalys konstateras att féreningen behdver stérka sin ekonomi for

att kunna bygga en organisation som skapar forutsattningar for en allsvensk forening.
Salunda finns det inga fria resurser som kan overforas till damfotbollen vid ett
samgdende. Det som skulle kunna effektiviseras och skapa mervirde for bada
foreningarna &r delade kompetenser i viss man rorande kansli, marknad, evenemang,
specialisttranare och sjukvérd.

Vid en sammanslagning maste dérfor det samlade véirdeerbjudandet som den nya
foreningen kan erbjuda sponsorsmarknad och publik 6verskrida den situation som de
bada foreningarna har idag. Den hypotes rorande vérdeerbjudande som ligger till grund
for beskrivningarna av alternativen for en gemensam férening sammanfattas enligt
foljande:

En gemensam forening ska erbjuda medlemmar, intressenter och samhdlle ett hogre
vdrde dn vad de tvad foreningarna var for sig erbjuder idag. Virdet ska kunna omsdttas
och virderas monetdrt av publik, sponsorer, media och andra intressenter sd att
foreningarnas totala omsdttning okar. Virdeerbjudandet mdste utgd frdn fotbollen i
centrum med lag pd allsvensk nivd en jamlik och hallbar verksamhet och stabil
organisation.

Gemensam forening foreslagen ambition i steg 1
Alternativet innebér att foreningarna gar samman till en férening. Infoér samgéendet
definieras vilka fragor som ska/kan hanteras gemensamt och jamlikt i steg 1 och en
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malséttning till utveckling ska beslutas. Foljande omrdden bedoms vara intressanta i steg
1:

1. Klubbchef
a. Attinvestera i en gemensam klubbchef ger forutséttningar for att
prioriteringar och fordelningar av resurser inom samverkansomradena
fordelas lika. Klubbchefen far ocksa ett naturligt incitament att arbeta
mot slutmalet, en jdmlik férening.
b. Att arbeta med arbetsmiljo for samtliga anstéllda.
2. Kommunikation
a. Attredan fran borjan kommunicera gemensamt utgor en viktig del i att
bygga en gemensam identitet. Detta gors genom att uttalanden,
transparens, kontakt med medlemmar och intressenter fir samma form
och kvalitet och som 1 sin tur tydliggor bilden av att foreningarna
samverkar och utvecklas tillsammans.
3. Rehab och medicin
a. Inom Rehab och medicin bor synergier kunna hittas. GIF Sundsvall kan
inte idag avlona heltidstjénster inom samtliga delar av rehab
medicinomradet. Tillsammans med SDFF kan en stabilare organisation
byggas.
b. Mental utveckling
4. Anldggningar och faciliteter
a. En viktig del i jamlik fotboll &r att ocksa flickor och kvinnor har tillgdng
till tréningsanldggningar, omkléddningsrum mm. Detta borde kunna sikras
genom god planering inom féreningen men ocksa i samarbete med
Sundsvalls kommun som i méanga fall ansvarar for planer och byggnader.
5. Kompetensutveckling av ledare
a. Attutveckla ledare och trénare blir allt viktigare inom fotbollen idag.
GIF Sundsvall har genom akademiverksamheten kommit langt. Men med
hogt stdllda mal maste utvecklingen fortsdtta. Genom en noggrann
planering bdr den kompetensutvecklings som bedrivs inom GIF
Sundsvalls verksamhet ocksa kunna nyttjas av SDFF.
6. Marknad
a. Silja det gemensamma konceptet
b. Oka intresset for fotbollen si att vi far fler publik till matcherna
c. Utveckla event och erbjudanden p& matcherna.

De omraden som slutligen innefattas i ”jamlikhetsomradena” beslutas av stimman och
foreningens styrelse ges i uppdrag att tillsammans med klubbledningen genomftra den.

Lika viktigt dr det att de omradden som inte ingér definieras och beskrivs samt huruvida ett
omrade ska omhéndertas och inféras som jamlikhetsomrade Gver tid alternativt bedoms
att langsiktigt inte ingd i jimlikhetsarbetet.
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Organisation

Forslaget kommer att krdva utdkade resurser for att det ska skapa mervirden. De 6
omradena ovan kommer att behdva kompletteras/forstiarkas. En bedomning ar att
klubbarnas totala numerér inom kansliverksamheterna och sporten 6kar med:

Kansli — kommunikation 1-2 tjénster
Sporten — Rehab/medicin och kompetensutveckling behover klargoras

Det som bor 6vervégas ér att komplettera organisationen med en kompetens som ansvarar
for utvecklingsarbetet inte bara mot en jamlik forening utan en hallbar forening 1 enlighet
med det som bedoms som nédvéndigt for foreningens langsiktiga vérdeutveckling.

Béda foreningarna har en akademiverksamhet. Dock ér skillnaden stor i hur
verksamheterna ar utformade och vilken verksamhet som bedrivs dér. I en utveckling till
en jamlik forening bedoms en jamlik verksamhet inom akademin var av sérskild vikt.
Déremot kriver en sadan forflyttning tid och resurser. Hur detta ska goras maste darfor
analyseras vidare 1 det fortsatta arbetet med en sammanslagning.

Ekonomi
Med det ovan sagda som grund bedéms en investering i organisationen uppga till 2-3
mKr.

Slutsatser och reckommendationer
Utredningsgruppen foreslar att foreningarna beslutar att arbeta vidare med alternativ

e En gemensam férening med successiv utveckling.

Alternativet visar pd en verklig ambition att bygga en jamlik forening och ger ocksa
foreningarna majlighet att Gver tid utveckla detta med bibehallen stabilitet i
verksamheterna.

Foreningsstimmorna bor ge styrelserna i respektive forening i uppdrag att under 2023
arbeta fram en plan for samgaendet sa att en gemensam forening kan bildas 1 januari
2024.

Utgéngspunkten ska vara ett arbetssétt som beskrivs i bilagd utredning och som
sdkerstéller en tydlig ambitionsniva i en utveckling mot jamlik fotboll. Malsattningar for
startaret ska formuleras och den fortsatta utvecklingen beskrivas.

Plan for genomférande
Nedan beskrivs oversiktlig plan for genomforande:
Nov-Dec 2022 Information till medlemmar och intressenter

Dec 2022 Presentation for styrelserna och beslut att godkénna
utredningsresultatet och stilla det till stimman for beslut

Mars 2023 Beslut pa foreningarnas arsstimma att uppdra till
foreningsstyrelserna att genomfora samgaendet

Mars 2023-sept 2023 Planen arbetas fram
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Sept 2023 Extra foreningsstdmmor som beslutar om att genomfora
samgaendet 1/1 2024

1 januari 2024 Foreningarna gar samman.

Stefan Soderlund

Ordfoérande, GIF Sundsvall
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