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2 Inledning

1984 lamnande damfotbollen GIF Sundsvall och har sedan dess bedrivit fotboll {or flickor
och kvinnor 1 den da startade foreningen Sundsvalls damfotbollsforening. Effekten av detta
var att GIF Sundsvall i sin tur blev en renodlad fotbollsférening for pojkar och mén. Beslutet
att dela foreningen var vid den tidpunkten motiverat av den svarighet som fanns att bedriva
verksamheten med jamlika forutséttningar for flickor och pojkar, kvinnor och mén.

Béda foreningarna har genom aren haft en ambition att bedriva bdde ungdomsverksamhet av
hog kvalitet samt ha ett representationslag pé nationell elitniva.

Sedan négra ar tillbaka har en diskussion forts kring ett samgaende av de bada foreningarna
och att fotboll ska erbjudas for bada konen 1 en férening

I ett samhélle som stravar efter jimlika forutsittningar for kvinnor och min och som striavar
efter social sammanhallning blir det naturligt att strdva efter jamlika och socialt hallbara
verksamheter inom idrotten sdvél pa ungdomsniva som seniorniva och i elitverksamheten.

Drivkraften forutom ett jamlikt samhille ar att féreningen méste vara relevant i sin tid och
dérfor forsoka skapa forutsittningar som bidrar till jamlikhet mellan kdnen och
socialsammanhéallning inom samhéllet.

Samtidigt som foreningarna vill s6ka I6sningar pa social hallbarhet och jamlikhet blir det
naturligt att adressera en annan for samhallet avgdérande hallbarhetsfraga, nimligen klimatet.
Fragorna ar beslédktade 1 den mening att det krdvs kompetens, engagemang och uthélligt
arbete fOr att uppna hallbarhet inom bada segmenten. P4 samma sétt som for social hallbarhet
maste framtidens idrottsrorelse ta ansvar for klimatet for att vara relevanta 1 sitt
véirdeerbjudande till samhéllet och intressenter.

3 Nulaget
3.1 GIF Sundsvali

GIF Sundsvall bildades 1903 och &r en av landets dldsta elitforeningar inom fotboll.
Foreningen 6ppnade det sd kallade norrlandsfonstret 1965 nér vi gjorde var forsta sdsong i
allsvenskan och fram till och med arets sdsong har GIF Sundsvall spelat 20 sédsonger 1
allsvenskan. I foreliggande kapitel sammanfattas nuldget for foreningen utgédende fran
perspektiven, verksamhet, organisation och ekonomi.

3.1.1 Verksamhet

Foreningen har hosten 2022 ca 1500 medlemmar. Féreningen bedriver fotbollsverksamhet for
pojkar fran 6 &rs alder till elitforeberedande verksamhet och elitakademien upp till
representationslaget pd svensk nationell elitnivd. Utdver detta driver foreningen socialt arbete
bland annat inom ramen for Back to Basic som vénder sig till barn och ungdomar som
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normalt har svart att komma in 1 foreningslivet. Foreningen har ocksa en avdelning for
parasport.

3.1.2 Organisation

Foreningen leds av en styrelse som utses av foreningsstimman. Styrelsen ansvarar for
foreningens organisation. Styrelsens har tillsatt en klubbchef att ansvara for forvaltningen av
verksamheten som sin tur ansvarar for att foreningen nér de mal som styrelsens satt upp
genom att form och leda en tjdnstepersonsorganisation. Organisationen bestir av en
kombination av tillsvidareanstillda, deltidsarvoderade och ideellt arbetande ménniskor. I
nedanstaende figurer framgér organisationens uppbyggnad.

Klubbchef

Sportkommitté

Ledningsgru
(Tekniskt hjarta) Eserupp

[ |

Marknad- och Ansvarig Hallbarhet
forsaljningschef och samhallsnytta

Sportchef Akademichef

Bild 1. GIF Sundsvalls linjeorganisation, Klubbchef heltidsanstalld. Ovriga individers
anstallningsforhallanden redovisas under respektive detaljbild for avdelningarna.
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Sportchef

Ledare

Bild 2. Seniorverksamheten. Heltidsanstallda 24 st plus x antal arvoderade

Akademichef

Utvecklingschef S Akademikommittg
|

Ungdomsansvariggs

Ungdom Elitférberedande

P7-P12 samt Fotbollslekis P13-P19

Bild 3. Akademiens organisation. Heltidsanstalld akademichef, arvoderad utvecklingschef. Ovriga
redovisas under respektive avdelning
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Elitforberedande
——
__

[

I I I |

B19) P17 P16 P15 P14 P13
Huvudtrénare Huvudtrénare Huvudttrénare Huvudtranare Huvudtranare Huvudtrénare
2 ass. tranare 2 ass. tranare 2 ass. tranare 2 ass. trdnare 2 ass. tranare 2 ass. tranare

Bild 4. Den elitférberedande verksamhetens organisation. Heltidsanstalld évergangstranare.

@

Ungdomskommitte
Tranarteam
— S
, Specialisttea
Materialgrupgged  (analys fys, malvak,
menatalt, rehab)
[ | I I | |
P12 [Pl 0] P9 P8 P7:
Huvudtrinare Huvudtranare Huvudttranare Huvudtranare Huvudtranare Huvudtranare Fotbollslekis
2 ass. tranare 2 ass. tranare 2 ass. tranare 2 ass. tranare 2 ass. tranare 2 ass. tranare

Bild 5. Ungdomsverksamhetens organisation.
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Marknad- och
forsaljningschef

Affarsutvecklare Kommunikator Butiksansvarig Cupansvarig

Bild 6. Marknadsavdelningens organisation. 5 heltidsanstallda

@

Hallbarhet och
samhallsnytta

| |
La?.(hja?.lp.och Seniorverksamhet Lovaktiviteter
lastraning

| |

Bild 7. CER-verksamhetens organisation. 1 heltidsanstalld.
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3.1.3 Ekonomi

Foreningens ekonomi bestéar av féljande huvudposter:

Intikter
e Sponsorer ca 16 mkr som varierar pga serietillhorighet
e SEF medel ca 20 mkr som varierar med serietillhorighet
e Publik ca 4,5 mkr varav 1,5 mkr arskort privat
e Bidrag ca 3 mkr, kommunala och statliga bidrag
e Diverse dvriga intdkter ca 3 mkr, projekt, unibet, utb ersittning etc
e Medlemsavgifter 0,4 mkr
e Summa intiakter ca 47 mkr
Kostnader
e Loner spelare 13,4 mkr exklusive arbetsgivaravgifter
e Loner trinare 3,2 mkr exklusive arbetsgivaravgifter
e Loner tjinstepersoner 5,2 mkr exklusive arbetsgivaravgifter
e Arbetsgivaravgifter 7 mkr for I6nekostnaderna ovan
e Pension ink skatter mm 2,2 mkr
e Resor 2,6 mkr resor, boende och mat under resor
e Domare publikvérdar 0,7 mkr
e Planhyror 0,5 mkr
e [Lokalkostnader inkl kringkost. 2,0 mkr
e Ovriga forbrukningskost 10,3
e Summa kostnader ca 47 mkr

Tabell 1. Budgetsammanstalining for GIF Sundsvall. Siffrorna tagna fran budget 2022 men innefattar
inte samtliga intakt eller kostnadsposter. Total omsattning ar i budget for 2022 49,5 mkr.

Av sammanstéllningen ovan utgdr intikter fran sponsorer och SEF medel basen for
finansieringen av verksamheten. Beroendet av en vl fungerande sponsorsmarknad och
serietillhorighet &r 1 dagslédget avgdrande for foreningens forméga att bedriva sin verksamhet.
P& kostnadssidan ér det 16nekostnaderna som dominerar.

3.2 SDFF
3.2.1 Verksamhet

Overgripande mal.

Sundsvalls DFF, bygger sin verksamhet pa ett antal grundlaggande varderingar som
uttrycks i nedanstdende mal. De grundliggande varderingarna skall genomsyra all

Rapport Jamlik Fotboll 2021-07-20



11 (21)

verksamhet i foreningen vilket innebar att de paverkar alla medlemmar; aktiva och
passiva samt anstallda av foreningen.

Sundsvalls DFF skall:

e erbjuda barn, ungdomar och seniorer majlighet att spela fotboll och utvecklas
inom foreningen

e bedriva savil ungdoms-/bredd- som elitverksamhet med flicklag i aldrar fran 6 till
och med 14 ar som spelar i distriktets aldersserier, en akademiverksamhet
omfattande F15, F17 och F19 och ett representationslag som senast 2025 skall
tillhora Damallsvenskan

e bedriva fotbollsverksamhet inom ramen for radande ekonomiska forutsiattningar

e vara en forening som méanga vill tillhéra

e fostra barn och ungdomar till ansvarskdannande manniskor som visar respekt for
saval medmanniskor som regler och normer

e erbjuda ledare utbildning och inspiration sa att de pa basta satt kan ta hand om de
som vill spela i Sundsvalls DFF.

Verksamhetsgrenar

Ungdoms-/breddverksamhet

Ungdoms-/breddverksamheten skall bygga pa en verksamhet diar sa manga
ungdomar som mojligt skall fa spela fotboll for foreningen under ledning av duktiga
ledare. Fotbollen skall bedrivas som lek i fotbollsskolan utan krav pa prestation.
Inom ramen for seriespel 6vergar verksamheten i rationell traning, men med fokus
pa att ha roligt och att alla som tranar ska spela ungefar lika mycket.

Tidigast frén 15 ars alder kan traningen inriktas mot elit for de som &r intresserade.
Foreningen stravar efter att minst en (1) ledare per lagenhet skall ha genomgatt
nagon/nagra av SVFF’s tranarutbildningar. Alla ledare skall samverka med 6vriga
ledare inom lagenheten och dven med andra ledare i andra lagenheter samt aven fora
en dialog for att hitta ratt utvecklingsmiljo for respektive spelare.

Elitverksamhet

Elitverksamheten skall ha malet att spela sa hogt i seriesystemen som ekonomin
tillater, dvs Sundsvalls DFF skall inte riskera att hamna pa obestand for att avancera i
seriesystemet.
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Foreningens malsittning ar att utveckla egna elitspelare, dels genom den egna
akademiverksamheten och dels genom vidareutveckling av spelare fran ovriga
foreningar i distriktet samt fran narliggande distrikt.

Ledarforsérjning

Spelare som avslutar/avslutat sin spelarkarriar tillfragas och erbjuds en ledarroll med
tillhorande lamplig niva pa utbildning.

For lagenheter i dldrarna 6 till och med 14 ar rekryteras ledare oftast fran
foraldrar/narstaende.

Arligen gors en 6versyn av utbildningsbehovet for nuvarande och nya ledare.
Ledarskapsutveckling sker 16pande genom bland annat utbyte av erfarenheter mellan
lagenheter parallellt med utbildningar i SVFF’s regi. Samtliga ledare i Sundsvalls DFF
skall ha tagit del av, godkant och signerat foreningens policydokument.

Administration

Gemensam administration skots av kanslipersonal.

Ovrig administration svarar lagen sjalva for. Lagen kan efter sarskild
overenskommelse med kanslipersonal fa hjalp med specifika uppgifter.

Aktiviteter och arrangemang

Vid aktiviteter och arrangemang sdsom SDFF-dagen, representationslagets
hemmamatcher, diverse lotterier och andra uppdrag involveras klubbens
medlemmar.

3.2.2 Organisation
Valberedning / \ Revisorer
-sammankallande SDEF Sy Mattias Eriksson, PWC -
Elisabeth Leidinge . ordinarie
Ordf Mikael Torstensson Christine Larsson Schedin -
Arena Maria Bostrom suppleant
Ekonomi Vakant/Styrelsen
Marknad Thomas
Nordmark
Elit Susanne Lander
Ungdom/bredd Sofie
Wikman
Ledamot Vakant
1 1 1 1 1
Ungdom/bredd
ALrelsen Maria Bostrom Styrelsen — Susanne Lander ng /39 sskofa =

Elisabeth Leidinge
Extern resurs

Extern resurs Nordmark A-lag Fi5

F19 Elit F17

SDFF Plus
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3.2.3 Ekonomi

Foreningens ekonomi bestar av féljande huvudposter:

Intikter

e Sponsorer/partners cal 600’ sek

e EFD medel ca 975’ sek

e Publik ca 55’ sek

e Bidrag ca 1 100’ sek, kommunala och statliga bidrag varav
ca 900’ sek &r verksamhetsbidrag SDFF Plus

e Diverse dvriga intdkter ca 370’ sek

e Medlemsavgifter ca 200’ sek

e Summa intikter ca 4,3 msek

Kostnader

e Ersittning spelare ca 545’ sek exklusive arbetsgivaravgifter

e Arvode trdnare ca 260’ sek exklusive arbetsgivaravgifter

e Loner tjinstepersoner ca 780’ sek exklusive arbetsgivaravgifter

e Arbetsgivaravgifter ca 230’ sek for 1onekostnaderna ovan

e Pension ink skatter mm ca 200’ sek

e Resor ca 860’ sek resor, boende och mat under resor

e Hyrbilskostnader SDFF Plus  ca 120 sek

e Idrottsklader/-utrustning ca 295’ sek

e Domarkostnader ca 130’ sek

e Planhyror ca 370’ sek

e Lokalkostnader inkl kringkost. ca 100° sek

e Ovriga forbrukningskost ca410’ sek

e Summa kostnader ca 4,3 msek

Budgetsammanstillning for SDFF. Siffrorna tagna fran budget 2022 dir vissa mindre poster
ar sammanslagna med andra mindre poster. Totala omséttningen ar enligt budget.

4 Kommunikation med intressenter

Kommunikationen med foreningarnas intressenter har gjorts 1 form av moéten med
medlemmar och intressenter och partners samt genom medlemsbrev.
Kommunikationsinsatserna har till delar skett genom den plan som redovisas 1 bilaga 1.

Sammanfattningsvis konstateras att synpunkter kring samgaendet kretsar kring utmaningen att
skapa jadmlika forutsédttningar dé det dr en stor skillnad 1 de bada foreningarnas organisation
och ekonomi. Sammantaget bedoms det finnas en vilja att foreningarna narmar sig varandra
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och att slutresultatet dr en forening dir jimlika villkor rader mellan kvinnor och mén. Flera av
de storre sponsorerna ser det som en forutsittning for ett fortsatt samarbete med féreningarna.

Inom foreningarna (personal och medlemmar) foresprakas en arbetsgdng som successivt leder
till mélet.

5 Behovsanalys

I behovsanalysen beskriver foreningarna de behov som finns for att foreningarna ska uppné
sina mélséttningar. Behovsanalysen beskrivs 1 ett forsta steg utgdende fran de enskilda
foreningarnas behov for att i steg 2 sammanstillts i en gemensam analys.

5.1 GIF Sundsvall

GIF Sundsvall har som malséttning att vara en stabil allsvensk forening. For att uppna detta
har foreningen tagit fram en strategi som bygger pa 4 ben:

1. Ekonomi i balans och eget kapital uppgaende till 5 mkr

2. Akademiverksamhet bland topp 10 i landet som utvecklar spelare till det allsvenska
laget sa att truppen bestar av minst 40% fran akademiverksamheten.

3. En aktiv samhéllsaktor som gor foreningen relevant i samhéllet och for vira
intressenter

4. Medlemsantal uppgaende till 5000 medlemmar

Vad behdvs da for att klara av att jobba enligt strategin for att nd mélet. Ett sétt att finna vagar
framaét &r att se hur klubbar i allsvenskan som klarat av att ta steget arbetar. De klubbar som
valts &r inte de storsta storstadsklubbarna utan sddana som GIF Sundsvall har forutséttningar
att jdimfora sig med.

Sirius
e Omsittning 65 mkr bokslut 2021
e Personalkostnader 40 mkr bokslut 2021
e FEkonomiskt resultat 5,3 mkr bokslut 201
e Eget kapital 20 mkr bokslut 2021
IFK Norrkoping
e Omsittning 134 mkr bokslut 2021 varav transfer 65 mkr
e Personalkostnader 73 mkr bokslut 2021
e Fkonomiskt resultat 6,6 mkr bokslut 2021
e Eget kapital 157 mkr bokslut 2021

I den jimforelse som gjorts med foreningarna ovan ses att det &r stora skillnader i de
ekonomiska forutsittningarna. Klubbarnas i jamforelse starka ekonomi goér dom okénsliga for
héndelser i verksamheten och som kan hanteras utgdende fran att medel finns att investera 1
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atgirder. En verklighet for GIF Sundsvall har varit att det ekonomiska utrymmet forsvarat
hantering av fragor under pagaende sdsong.

En ekonomi i balans och ett eget kapital som mojliggdr hantering av héndelser dr saledes en
viktig utgangspunkt for att 1angsiktigt utveckla verksamheten.

Kraven kring elitfotbollen okar stindigt och idag behover en allsvensk férening omfamna
méngder av kompetenser bade inom sporten med ocksé i de stod och ledningsfunktioner som
behdver finnas 1 6vrigt. Organisationen behdver professionaliseras for att svara mot de behov
som finns. GIF Sundsvall har tagit steg i den riktningen men det finns fortfarande behov som
inte kunnat omhéndertas. Det kommer att ta tid innan det ekonomiska férutséttningar och
organisation dr balanserade. Darfor méste GIF Sundsvall finna ett sitt att arbeta med en
hybridorganisation som bestar av professionella anstéllda personer pé prioriterade funktioner
och av ideellt arbetande féreningsménniskor. Detta kommer stélla sirskilda krav pa
klubbledningen att utveckla och driva en sddan organisation.

For att 1angsiktigt utveckla organisationen méste GIF Sundsvalls vardeerbjudande utvecklas.
Detta behover goras brett i hela foreningen frén barn och ungdomsverksamhet till
elitverksamheten men ocksa i 6vrigt i det som foreningen erbjuder och stér for i arrangemang,
events och samhillsansvar. Foreningen behdver som samhéllet i1 Gvrigt ta ansvar for en
langsiktigt hdllbar utveckling ur ett helhetsperspektiv vilket innebér att foreningen blir en
intressant samarbetspartner nar det giller att skapa ett hallbart samhélle 1 linje med de Globala
hallbarhetsmalen. I den delen ses ett samgaende med SDFF som en del i en sddan utveckling.

5.2 SDFF
Ma&l SDFF, langsiktiga (2022-2026)

Foreningen, Sundsvalls DFF

e Vi skall alltid ha en ekonomi i balans.

e Viskall ha ett eget kapital om minst 150 000 SEK.
e Vi skall ha minst 600 medlemmar ar 2025.

e Vi skall arligen arrangera SDFF-dagen

Elitverksamhet

e Vi skall senast 2025 ta steget upp till Damallsvenskan.

e Vi skall infor sdsongen 2025 kunna erbjuda representationslagets spelare mojlighet att
spela fotboll pa heltid.

e Vi skall ha en akademiverksamhet, i aldrarna 15 - 19 &r, som “forsorjer”
representationslaget med i snitt tvd spelare per ar.
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Ungdoms-/breddverksamhet

e Viskall ha ett lag i varje aldersgrupp i distriktets aldersserier.

e Viskall arligen delta i varje DM-klass.

e Vi skall ha minst en ledare per lag som har utbildning motsvarande SvFF’s
rekommendationer.

e Vi skall ha minst 50 % kvinnliga trénare.

e Vi skall vara minst en (1) ledare som tar hand om 6 - 7 barn/ungdomar.

5.3 En gemensam forening

En jamlik forening ska ge likvérdiga forutsattningar for bada konen att bedriva sin idrott och
na sina mal. Bade SDFF och Gif Sundsvall har som mal att ha en verksamhet som genom en
bra barn- och ungdomsverksamhet genom en akademi i nationell toppklass skapar
forutséttningar for representationslag i allsvenskan.

Likvérdiga forutsittningar innebdr dé att tillgang pa lokaliteter, planer, trdningstider, trdnare,
ledare, 6vrig for idrotten nddvandiga kompetenser och resurser fordelas lika.

Hari ligger den stora utmaningen. Ovan ses att det idag &r stora skillnader 1 foreningarnas
forutséttningar. Forutséttningar som ytterst sétts av samhéllet utanfor foreningarna som
avspeglar sig i storlek pd sponsorintikter, publik, medieintresse etc.

I Gif Sundsvalls behovsanalys ovan konstateras att foreningen behover stirka sin ekonomi for
att kunna bygga en organisation som skapar forutsittningar for en allsvensk forening. Salunda
finns det inga fria resurser som kan dverforas till damfotbollen vid ett samgéende. Det som
skulle kunna effektiviseras och skapa mervirde for bada foreningarna ér delade kompetenser i
viss man rorande kansli, marknad, evenemang, specialisttranare och sjukvérd.

Vid en sammanslagning maste darfor det samlade vardeerbjudandet som den nya féreningen
kan erbjuda sponsorsmarknad och publik dverskrida den situation som de bada féreningarna
har idag. Den hypotes rorande virdeerbjudande som ligger till grund for beskrivningarna av

alternativen for en gemensam forening i kommande kapitel sammanfattas enligt f6ljande:

o En gemensam forening ska erbjuda medlemmar, intressenter och samhdlle ett hogre
vdrde dn vad de tvd foreningarna var for sig erbjuder idag. Virdet ska kunna
omsdttas och vdrderas monetdrt av publik, sponsorer, media och andra intressenter sd
att foreningarnas totala omsdttning 6kar. Virdeerbjudandet mdste utgd fran fotbollen
i centrum med lag pa allsvensk nivd en jamlik och hallbar verksamhet och stabil
organisation.

6 Regelverk och juridiska forutsattningar

Att gé ihop till en forening medfor att foreningarnas stadgar maste ses 6ver och anpassas till
nya forutsittningar. Det bedoms vara mojligt att nyttja GIF Sundsvalls stadgar 4ven om det
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rests fragor kring huruvida stadgarna mojliggdr for foreningen att ha tva elitlag. Bedomningen
ar dock att stadgarna dnda bor arbetas om vid ett samgéende. En dversyn sdkerstiller att
stadgarna fangar de fragor som maste ldggas pa plats for att forma den nya foreningen.

Det konstateras att en ny forening styrs av den lagstiftning som rader redan nu fér GIF
Sundsvall och SDFF. Ett samgaende paverkar inte detta. Hanteringen och driften kommer att
folja de bestaimmelser som ligger till grund for verksamheten, dvs arbetsritt, skattefragor,
redovisning mm. Dessa fragor kommer att hanteras i det vidare arbetet i1 det fall ett
sammangéende blir aktuellt.

7 Vagval och konsekvenser

Utgéende fran den hypotes som beskrevs i kapitel 5.3 ”En gemensam forening” beskrivs
nedan tre alternativa végar att ga.

7.1 Alternativ fordjupat samarbete

SDFF och GIF Sundsvall har ett fungerande samarbete idag. Alternativet fordjupat samarbete
beskriver hur samarbetet kan utvecklas for gemensam nytta och som ett steg pa vigen till en
gemensam forening.

7.1.1 Verksamheten

De tva foreningarna finns kvar men samarbetar ndrmare varandra. Verksamheten utgér fran
dagen verksamhet och utvecklas i dom egna foéreningarna med eget ansvar. Darutover
utvecklas samarbetet inom prioriterade omrdden som ska utgora en del i en succesiv
forflyttning mot en gemensam forening. Dessa foreslas vara:

1. Klubbchef
a. Attinvestera i en gemensam klubbchef ger forutséttningar for att prioriteringar
och fordelningar av resurser inom samverkansomradena fordelas lika.
Klubbchefen far ocksé ett naturligt incitament att arbeta mot slutmalet, en
gemensam forening.
b. Att arbeta med arbetsmiljoé for samtliga anstéllda.
2. Kommunikation
a. Attredan i samverkansmodellen borja kommunicera gemensamt utgor en
viktig del i att bygga en gemensam identitet. Detta gors genom att uttalanden,
transparens, kontakt med medlemmar och intressenter far samma form och
kvalitet och som i sin tur tydliggér bilden av att féreningarna samverkar och
utvecklas tillsammans.
3. Rehab och medicin
a. Inom Rehab och medicin bor synergier kunna hittas. GIF Sundsvall kan inte
idag avlona heltidstjdnster inom samtliga delar av rehab medicinomrédet.
Tillsammans med SDFF kan en stabilare organisation byggas.
b. Mental utveckling
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4. Anlédggningar och faciliteter
a. En viktig del 1 jdmlik fotboll ar att ocksé flickor och kvinnor har tillgang till
traningsanldggningar, omklddningsrum mm. Detta borde kunna sékras genom
god planering och samverkan mellan foreningarna (se gemensam
klubbdirektdr) men ocksé i samarbete med Sundsvalls kommun som i manga
fall ansvarar for planer och byggnader.
5. Kompetensutveckling av ledare
a. Attutveckla ledare och tranare blir allt viktigare inom fotbollen idag. GIF
Sundsvall har genom akademiverksamheten kommit 14ngt. Men med hogt
stillda mal maste utvecklingen fortsdtta. Genom en noggrann planering bor
den kompetensutvecklings som bedrivs inom GIF Sundsvalls verksamhet
ocksa kunna nyttjas av SDFF.
6. Marknad
a. Silja det gemensamma konceptet
b. Oka intresset for fotbollen s4 att vi fér fler publik till matcherna
c. Utveckla event och erbjudanden p& matcherna.

7.1.2 Organisation

I dag dr organisationerna anpassade till att klara leverans inom sin verksamhet. Dédrutdver ar
resurserna knappa och skulle snarare behova forstarkas. Med detta sagt s& medfor en utokad
samverkan utdkade resurser. Om ytterligare resurser inte kan skapas kommer samverkan att
misslyckas och inte leda till en utveckling mot gemensam férening.

Exempelvis ambitionerna med gemensam klubbchef och arbete med rehab/medicin och
kompetensutveckling bedoms kréva resursforstarkning exempelvis kring klubbchefen som far
en mer utpréaglad ledarroll.

7.1.3 Ekonomi

Ett fordjupat samarbete kommer att kriva utdkade resurser for att det ska skapa mervirden.
De 5 omrédena ovan kommer att behdva kompletteras/forstiarkas. En bedomning ar att
klubbarnas totala numerér inom kansliverksamheterna och sporten dkar med:

Kansli - klubbchef och kommunikation 1-2 tjénster
Sporten — Rehab/medicin och kompetensutveckling behover klargoras

Kostnaden for dessa bedoms uppgé till ca 1 mkr inklusive arbetsgivaravgifter. Bedomningen
ar att dessa tjdnster inte kan hanteras av ideell personal.

7.2 Alternativ gemensam forening successiv
utveckling
7.21 Verksamheten
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Alternativet innebér att foreningarna gér samman till en férening. Infor samgaendet definieras
vilka frdgor som ska/kan hanteras gemensamt och jamlikt i steg 1 och en mélsittning till
utveckling ska beslutas. Forslagsvis ingar omradena enligt forslaget fordjupat samarbete 1 den
forsta etappen. De omraden som slutligen innefattas i ’jdmlikhetsomradena” beslutas av
stimman och foreningens styrelse ges i uppdrag att tillsammans med klubbledningen
genomfora den.

Lika viktigt dr det att de omraden som inte ingér definieras och beskrivs samt huruvida ett
omride ska omhidndertas och inforas som jdmlikhetsomrade 6ver tid alternativt bedoms att
langsiktigt inte inga i jamlikhetsarbetet.

7.2.2 Organisation

Med antagandet att ambitionen i steg 1 r att famna samma omriden som forslaget fordjupat
samarbete identifierat, bedoms att en forstarkning av organisationen av i princip samma
storlek &r tillracklig. Det som dock bor 6vervégas dr att komplettera organisationen med en
kompetens som ansvarar for utvecklingsarbetet inte bara mot en jamlik forening utan en
hallbar forening i enlighet med det som bedoms som nddvéndigt for foreningens langsiktiga
vardeutveckling.

Bada foreningarna har en akademiverksamhet. Dock dr skillnaden stor 1 hur verksamheterna
ar utformade och vilken verksamhet som bedrivs dar. I en utveckling till en jamlik forening
bedoms en jamlik verksamhet inom akademin var av sdrskild vikt. Daremot kraver en sadan
forflyttning tid och resurser. Hur detta ska goras méste dérfor analyseras vidare i det fortsatta
arbetet med en sammanslagning.

7.2.3 Ekonomi

Med det ovan sagda som grund beddms en investering i organisationen uppga till 2-3 mkr.

7.3 Alternativ gemensam full jamlikhet
7.3.1 Verksamheten

En fullstdndigt jamlik f6rening innebdr att alla forutséttningar och villkor &r lika for flickor
och pojkar samt kvinnor och mén. Budgeten, tillgangen pa resurser sa som trianare ledare,
faciliteter, akademi etc fordelas lika.

Dérutover har elitspelarna likvirdiga villkor och 16ner.

Att né hit innebar en stor forflyttning och en forflyttning som GIF Sundsvall och SDFF inte
sjdlva kan hantera eller styra 6ver. Villkoren for foreningarnas verksamhet &r 1 nuldget allt for
olika.

7.3.2 Organisation

Att bygga en fullstidndigt jimlik organisation dr i teorin enkelt da allt ska delas lika.
Utmaningen ir snarare att kompetensméssigt forstd och anpassa organisationen s den pé ett
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jamlikt sétt hanterar de naturliga skillnaderna mellan kvinnor och min, exempelvis vad géller
anatomi och skador, traningsuppbyggnad och utveckling etc.

Detta kan visa pa att en gemensam forening méste bygga parallella strukturer for att pa
elitniva hantera respektive grupps unika forutséttningar. Synergieffekterna bedéms darfor som
relativt sméd inom sportens olika delar men storre vad géller generell administration.

7.3.3 Ekonomi

Att skapa en pa alla sitt jamlik forening utgér fran att de ekonomiska forutsittningarna ar lika
sa att organisation och resurser i dvrigt blir lika inklusive villkor for anstélld personal och
spelare.

Av den redovisning som framgar av klubbarnas nulédge ir de ekonomiska forutsittningar
mycket olika for de bada foreningarna. GIF Sundsvall omséttning &r 10 ganger sa hog som
SDFF:s. For att GIF Sundsvall ska langsiktigt etablera sig som allsvenskt lag méste
omsittningen 6ka med 50-100%. For SDFF:s del pratar vi dd om en omséattningsdkning pa 10
till 20 géanger.

Aven om klubbarna gemensamt kan utveckla foreningens virdeerbjudande s bedoms det
som orimligt att pa kort sikt skapa de ekonomiska forutsdttningarna enligt detta alternativ.
Bedomningen kvarstar dven i de fall att GIF Sundsvall ligger kvar pa dagens omséttningsniva.

8 Stadgefragor och foreningens namn

I kapitel 6 beskrivs hanteringen av stadgarna. Nya stadgar behdver salunda arbetas fram och
anpassas till det beslut som slutligen fattas.

GIF Sundsvall har i olika métningar konstaterats vara regionens starkaste varumérke, dven
starkare &n Timra IK. Att nyttja virdet i det varumirket bedoms ge bésta forutséttningarna for
en ny forening. Huruvida foreningen logotype ska ges en annan form for att manifestera
samgéendet ldmnas till det fortsatta arbetet att utreda.

9 Slutsatser och rekommendationer

Utredningsgruppen foreslar att foreningarna beslutar att arbeta vidare med alternativ 2- En
gemensam forening med successiv utveckling. Alternativet visar pa en verklig ambition att
bygga en jamlik forening och ger ocksé foreningarna mojlighet att 6ver tid utveckla detta med
bibehallen stabilitet 1 verksamheterna.

Foreningsstimmorna bor ge styrelserna i respektive forening i uppdrag att under 2023 arbeta
fram en plan for samgaendet sa att en gemensam forening kan bildas 1 januari 2024.

Utgéangspunkten ska vara ett arbetssitt som beskrivs i foreliggande utredning och som
sdkerstdller en tydlig ambitionsniva i1 en utveckling mot jimlik fotboll. Mélséittningar for
startaret ska formuleras och den fortsatta utvecklingen beskrivas.
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10 Plan for genomforande

Nedan beskrivs 6versiktlig plan for genomforande:

Nov-Dec 2022

Dec 2022

Mars 2023

Mars 2023-sept 2023

Sept 2023

1 januari 2024
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Information till medlemmar och intressenter

Presentation for styrelserna och beslut att godkénna
utredningsresultatet och stélla det till stimman for beslut

Beslut pa foreningarnas arsstimma att uppdra till
foreningsstyrelserna att genomfora samgéendet

Planen arbetas fram

Extra foreningsstimmor som beslutar om att genomfora
samgéendet 1/1 2024

Foreningarna gér samman.
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