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2 Inledning

1984 lamnande damfotbollen GIF Sundsvall och har sedan dess bedrivit fotboll {or flickor
och kvinnor 1 den da startade foreningen Sundsvalls damfotbollsforening. Effekten av detta
var att GIF Sundsvall i sin tur blev en renodlad fotbollsférening for pojkar och mén. Beslutet
att dela foreningen var vid den tidpunkten motiverat av den svarighet som fanns att bedriva
verksamheten med jamstillda forutsittningar for flickor och pojkar, kvinnor och mén.

I ett samhalle som stravar efter jimstédllda forutséttningar for kvinnor och mén och som
stravar efter social sammanhallning blir det naturligt att strava efter jimstédllda och socialt
hallbara verksamheter inom idrotten savil pa ungdomsniva som seniorniva och i
elitverksamheten.

Drivkraften forutom ett jamlikt samhaille &r att foreningen maste vara relevant i sin tid och
darfor forsoka skapa forutséttningar som bidrar till jimstidlldhet mellan konen och social
sammanhéllning inom samhallet.

3 Nulaget
3.1 GIF Sundsvall

GIF Sundsvall bildades 1903 och &r en av landets dldsta elitforeningar inom fotboll.
Foreningen 6ppnade det sd kallade Norrlandsfonstret 1965 nér vi gjorde vér forsta sdsong i
Allsvenskan och fram till och med érets sdsong har GIF Sundsvall spelat 20 sdsonger i hogsta
serien. | foreliggande kapitel sammanfattas nuldget for foreningen utgédende fran perspektiven
verksamhet, organisation och ekonomi.

3.1.1 Verksambhet

Foreningen hade vid arsskiftet 2023/2024 2000 medlemmar. Foreningen bedriver
fotbollsverksamhet for pojkar frén sex ars dlder till elitforeberedande verksamhet. Den
elitforberedande verksamheten bedrivs 1 en akademi for pojkar mellan 16 och 19 ar.
Dessutom har foreningen ett representationslag i Superettan. Utdver detta driver féreningen
socialt arbete bland annat inom ramen for Back to Basic som vinder sig till barn och
ungdomar som normalt har svart att komma in i foreningslivet. Féreningen har ocksé en
avdelning for parasport.

3.1.2 Ekonomi

Foreningens ekonomi bestéar av féljande huvudposter:
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Budget 2022 Utfall 2022 Utfall 2023

Sponsorer 16.0 151 137
SEF-medel 20.0 204 9.6
Publik 45 55 30
Bidrag 3.0 3.0 22
Diverse ovr intakter 3.0 120 123
Medlemsavg 04 0.5 0.5
Summa intdkter 46.9 56.5 413
Loner spelare 134 123 7.6
Loner tranare 3.2 3.7 < B |
Loner tjansteman 52 6.0 6.4
Arbetsavg ovan 7.0 6.6 53
Pension inkl skatter mm 2. 15 14
Resor, boende o mat 26 31 2.1
Domare, publikvardar 0.7 y e 12
Planhyror 0.5 0.9 08
Lokalkostnader ink kringkostn 20 16 18
Ovriga forbriukningskostn 103 173 13.7
Summa kostnader 47.1 54.2 434

Tabell 1. Budgetsammanstalining for GIF Sundsvall. Siffrorna visar budget 2022 samt utfall 2022 och
2023..

Av sammanstillningen ovan framgar att intékter frdn sponsorer och SEF-medel utgdr basen
for finansieringen av verksamheten. Beroendet av en vil fungerande sponsorsmarknad och
serietillhorighet &r 1 dagslédget avgdrande for foreningens forméga att bedriva sin verksamhet.
Pa kostnadssidan dr det 16nekostnaderna som dominerar.

GIF Sundsvalls har en alltfor svag ekonomi for att fullt ut nd de mal som foreningen har med
verksamheten. Over tid behdver omsittningen dka sa att foreningen kan investera i att stéirka
hela organisationen sa vél sportligt som administrativt.

Med den ekonomiska situation som rader finns naturligtvis risker med att infora flick- och
damfotboll i foreningen. Det resurser som redan idag dr knappa kommer inte att kunna
utveckla en jamstélld forening oavsett val av alternativ som beskrivs nedan. Samtliga
alternativ kommer att krdva resursforstirkningar men av olika omfattning. Det principiella
tillvigagangssattet maste vara att utvecklingen av flick- och damfotboll sker med en egen
ekonomi och dér det forsta samverkansytorna/jamstéllhetsfrdgorna utgér fran kompetens- och
erfarenhetdverforing och utveckling, tillgang till planer triningstider mm. Over tid 4r dock
malsdttningen att bygga gemensamma processer och kompetenser. Exempel pa det ar
ledarutveckling, klubbledning, rehab, analys, sponsorssamarbeten mm.

Bedomningen éar att en utveckling av en jimstélld foreningen ger forutséttningar for en totalt
sett starkare ekonomi. De sponsorer som foreningen fort dialog med inom ramen for denna
utredning uttalar ett tydligt krav pa att en jimstélld forening utgér en forutsittning for deras
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engagemang i GIF Sundsvall. Detta bor ocksd kunna omséttas i samarbeten som ger mer
intdkter for foreningen. Hur mycket ar dock svar att bedoma. Det som dock star klart ar att
GIF Sundsvall riskerar stora inkomsttapp om foreningen skulle vélja att inte ta steget och bli
en jamstélld forening.

3.1.3 Organisation

GIF Sundsvalls organisation dr under utveckling. Organisationen &dr anpassad med dom ramar
som de ekonomiska forutséttningarna ger och inom de ramarna har féreningen prioriterat en
uppbyggnad som ska ge s& goda forutséttningar som majligt for utvecklingen av
verksamheten. Detta har bland annat inneburit att férhallandevis stor del av foreningens
budget lagts pa akademi och utveckling av kompetens i hela organisationen. Sma steg tas i att
utveckla nédvindiga stodfunktioner kring idrotten sa som kansli och marknad. P& grund av de
svara ekonomiska forhallandena har organisationen minskats infor ar 2024 men bedémningen
ar att med den inriktning som foreningen bedriver sitt arbete skapas forutsattningar for en
starkt ekonomi och en utvecklad organisation.

Att tillféra en ny verksamhet som det innebédr med att starta flick- och damverksamhet innebar
en pafrestning av organisationen. En sadan utvecklingsinriktning maste darfor anpassas till
organisationens formaga. I ett forsta steg oavsett val av alternativ bor flick- och
damorganisationen startas i en sérskild, for den avsatt, organisation och ekonomisk hemvist
inom GIF Sundsvall. En tydlig utvecklingsplan ska dé finnas for hur foreningen stegvis
uppnar en fullstindig integration och jamstéllda forhallanden. Hur lang tid det arbetet tar
maste analyseras och planeras mer i detalj.

4 Kommunikation med intressenter

Kommunikation och dialog har skett med foreningens och Medelpadsfotbollens olika
intressenter sasom andra foreningar, Medelpads fotbollsforbund, supportrar, medlemmar och
sponsorer.

Sammanfattningsvis konstateras att skapa en jamstdlld forening oavsett vig till detta har
manga och svara utmaningar. Samtliga intressenter ser det som viktigt att GIF Sundsvall blir
en jamstilld forening. Daremot ser intressenterna olika végar till detta beroende pa vilken
intressentgrupp man tillhor.

Ovriga foreningar:

Den 5 november bjod GIF Sundsvall in representanter for samtliga foreningar i distriktet som
idag bedriver verksamhet for flickor och/eller damer. Syftet med moétet var att lyssna in vilka
mojligheter och farhagor som dessa sag med att GIF Sundsvall startar flick- och damfotboll
samt hur de bedomde att deras verksamheter och fotbollen i Medelpad skulle kunna komma
att paverkas.
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De 6vriga foreningarna anser att det vore bra att GIF Sundsvall blir en férening med flickor
och pojkar och att GIF Sundsvall med sin kompetens kan bidra till att utveckla hela
ekosystemet for flickors fotbollsutbildning, da inte minst den elitférberedande verksamheten,
dér GIF Sundsvall innehar en kunskap och en organisation som &r ohotad etta i Medelpad.
Vigen fram maste dock ske pd ett sitt dir samtliga nuvarande foreningar inte skadas av en
utveckling. Man ser en risk med att GIF Sundsvall startar upp en egen verksamhet, da det per
definition kommer att innebdra en konkurrenssituation om spelarna. Foreningarna bedomer
inte att en uppstart av GIF Sundsvall kommer att leda till att signifikant fler flickor soker sig
till fotbollen.

Supportrar — Patronerna:

Den 5 februari 2024 triaffade arbetsgruppen tva representanter ur Patronernas styrelse som
fick tala for supporterklubbens rékning. Vi dr medvetna om att det naturligtvis finns ménga
supportrar till GIF Sundsvall som inte tillhor Patronerna, men dé det &r foreningens officiella
supporterklubb sa var det naturligt att vinda oss till dem for tankar och synpunkter.

Patronerna har en principiell utgangspunkt 1 sitt resonemang rorande skapandet av en
jamstilld forening. Patronerna ser endast en vidg som mdjlig och det dr att bygga en egen
verksamhet frdn grunden. De intervjuade representanterna uttrycker ocksa att det inte &r
viktigt med en omedelbar elitsatsning pd damsidan, utan att det dr viktigare att alla far en
mojlighet att spela fotboll i GIF Sundsvall samt att bygga nagonting tillsammans.
Resonemanget tar inte sin utgangspunkt i risker eller kvalitet utan i principen att en férening
med egen kraft ska bygga upp sin verksamhet och serietillhorighet. Ett samgaende dr med den
principiella hallningen saledes ingen mojlig vég att gé enligt Patronerna.

Medlemmar:

Att sammanfatta medlemmarnas asikt i fragan later sig inte géras da medlemmarna inte dr en
homogen grupp. Den sammanhéllande utgdngspunkten fran medlemmarna ar att GIF
Sundsvall ska bli en jdmstilld forening och att vigen dit inte far skada féreningen eller
innebéra for stor risk for foreningen. Ndmnas bor dock att medlemmarna vid arsstimman
2023 rostade ner styrelsens forslag om att utreda ett samgaende med SDFF for att istillet ge
styrelsen det bredare uppdraget, att utreda forutsittningar att starta damfotboll i GIF
Sundsvall.

Sponsorer:

Under hdsten har foreningen mott ett stort antal sponsorer. Det finns en mycket tydlig
kravbild frén sponsorskollektivet att GIF Sundsvall ska bli en jamstilld forening och att detta
tillsammans med héllbarhetsaspekten generellt 4r en forutséttning for ett samarbete. Nagra av
de storre sponsorerna har ocksé tryckt pa att en utveckling till jimstélld férening inte far ta for
lang tid utan maéste klaras ut i nirtid. I den dialog som styrelsen fort med dessa sponsorer
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finns dock en forstaelse for frigans komplexitet men forvantansbilden ér att GIF Sundsvall
viljer en vdg som prioriterar hastighet och kvalitet.

5 Behovsanalys

I behovsanalysen beskrivs de behov som finns for att foreningen ska uppné sina
malsattningar.

GIF Sundsvall har som maélséttning att vara en stabil elitférening. For att uppna detta har
foreningen fram en strategi for utveckling som illustreras av GIF Sundsvalls virdepyramid, se
nedan:

Var utvecklingsmodell

Stabil allsvensk foérening

Akademi i nationell Jamstalldhet kvinnor
topp och man

En engagerad samhallsakior Social hallbarhet, jamlikt
samhalle, grén omstalining

IF lls va
GIF Sundsvalls vardegrund //r/’zu?\\\\

\\\‘ln \\X"/ &

Ny ; M=
=S 104R 44

Virdepyramiden/utvecklingsmodellen ovan utgér de omraden som ska ge GIF Sundsvall de
forutsittningar som krivs for att utveckla foreningen i 6nskad riktning bade vad géller
verksamhetens leverans som finansieringen av verksamheten. Figuren illustrerar dirmed GIF
Sundsvalls affarsmodell dir vért vardeerbjudande framgér som ska ligga till grund for
foreningens ekonomi.

Att bedriva elitverksamhet kriver en stabil ekonomi i nivd med de féreningar som GIF
Sundsvall vill konkurrera med. I nedanstiende sammanstillning redovisas oversiktliga siffror
for foreningar som GIF Sundsvall maste kunna konkurrera med.

Sirius
e Omsittning 65 mkr bokslut 2021
e Personalkostnader 40 mkr bokslut 2021
e Fkonomiskt resultat 5,3 mkr bokslut 2021
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e Eget kapital 20 mkr bokslut 2021

IFK Norrkoping
e Omsittning 134 mkr bokslut 2021 varav transfer 65 mkr
e Personalkostnader 73 mkr bokslut 2021
e FEkonomiskt resultat 6,6 mkr bokslut 2021
e Eget kapital 157 mkr bokslut 2021

I den jimforelse som gjorts med foreningarna ovan ses att det &r stora skillnader i de
ekonomiska forutsittningarna. Klubbarnas i jamforelse starka ekonomi goér dem mindre
kénsliga for handelser i verksamheten eeh som kan hanteras utgéende fran att medel finns att
investera i atgérder. En verklighet for GIF Sundsvall har varit att det ekonomiska utrymmet
forsvarat hantering av fragor under pagéende sdsong.

En ekonomi i balans och ett eget kapital som mojliggdr hantering av héndelser dr saledes en
viktig utgangspunkt for att 1angsiktigt utveckla verksamheten.

Kraven kring elitfotbollen okar standigt och idag behover en elitférening omfamna méangder
av kompetenser bade inom sporten men ocksa i de stod och ledningsfunktioner som behdver
finnas 1 6vrigt. Organisationen behdver professionaliseras for att svara mot de behov som
finns. GIF Sundsvall har tagit steg i den riktningen men det finns fortfarande behov som inte
kunnat omhéandertas. Det kommer att ta tid innan det-ckonomiska forutsittningar och
organisation dr balanserade. Darfor méste GIF Sundsvall finna ett sitt att arbeta med en
hybridorganisation som bestar av professionella anstéllda personer pé prioriterade funktioner
och av ideellt arbetande foreningsménniskor. Det kommer stdlla sirskilda krav pa
klubbledningen att utveckla och driva en sddan organisation.

For att 1angsiktigt utveckla organisationen méste GIF Sundsvalls viardeerbjudande utvecklas
med stod av den ovan redovisade utvecklingsmodellen. Detta behdver goras brett i hela
foreningen fran barn och ungdomsverksambhet till elitverksamheten men ocksé i 6vrigt i det
som foreningen erbjuder och stdr for i arrangemang, event och samhéllsansvar. Féreningen
behdver som samhillet 1 Gvrigt ta ansvar for en langsiktigt hallbar utveckling ur ett
helhetsperspektiv vilket innebar att foreningen blir en intressant samarbetspartner nir det
giller att skapa ett hédllbart samhille 1 linje med de globala hallbarhetsmélen 1 Agenda 2030. I
den delen ses inforandet av flick- och damfotboll pa lika villkor, en jimstélld forening, som
en sjdlvklar och nédvindig utgdngspunkt

5.1 En jamstalld forening for flickor och pojkar
samt damer och man

En jamstilld forening ska ge likvirdiga forutséttningar for bada konen att bedriva sin idrott
och na sina mél. I och med att GIF Sundsvall har som mal att ha en verksamhet som genom
en bra barn- och ungdomsverksamhet och en akademi 1 nationell toppklass skapar

Rapport Jamstalld Fotboll 2024-02-23



/\
/,f’wna\\\‘
\\\ SUNDSVALL //

2~

10 (17)

forutséttningar for representationslag pa elitnivd maste detta ocksa gélla damverksamheten pa
sikt. Att bedriva en elitverksamhet pd herrsidan och samtidigt inte ha samma ambition pa
damsidan vore inte bara ojamlikt, utan dessutom fraimmande for vad GIF Sundsvall vill vara —
en forening med elitambitioner, oavsett kon pa spelarna.

Likvérdiga forutsittningar innebdr dé att tillgang till lokaler, planer, trdningstider, trénare,
ledare samt 6vriga for idrotten nddvéandiga kompetenser och resurser fordelas lika.

Hari ligger den stora utmaningen. Det foreligger idag &r stora skillnader-+ oavsett val av de
alternativ som beskrivs nedan. Forutséttningarna sitts ytterst av samhillet utanfor
foreningarna som avspeglar sig i storlek i sponsorintékter, publik, medieintresse etcetera.

I GIF Sundsvalls behovsanalys ovan konstateras att foreningen behover stirka sin ekonomi
for att kunna bygga en organisation som skapar forutsattningar for en allsvensk férening.
Salunda finns det inga fria resurser som kan 6verforas till damfotbollen vid bildandet av flick-
och damverksamhet oavsett metod. Det som ligger ndrmast till hands och som kan skapa
mervérde for damverksamheten ér ta del av de kompetenser som finns i GIF Sundsvall
rorande kansli, marknad, evenemang, trénar- och ledarutveckling och sjukvird med mera.

Vid bildande av en damverksamhet maste déarfor det samlade vardeerbjudandet som den nya
foreningen kan erbjuda sponsorsmarknad och publik 6verskrida den situation som GIF
Sundsvall har idag, alternativt, vid en sammanslagning, de bdda féreningarna har idag. Den
hypotes rorande vardeerbjudande som ligger till grund for beskrivningarna av alternativen for
en jamstilld forening i kommande kapitel sammanfattas enligt foljande:

o En jamstdlld forening ska erbjuda medlemmar, intressenter och samhdille ett hogre
vdrde dn vad GIF Sundsvall erbjuder idag. Virdet ska kunna omsdittas och virderas
monetdrt av publik, sponsorer, media och andra intressenter sa att féreningens totala
omsdttning o6kar. Virdeerbjudandet mdste utgd fran fotbollen i centrum med lag pa
elitnivd en jamlik och hallbar verksamhet och stabil organisation.

6 Regelverk och juridiska forutsattningar

Det finns tva delar 1 Svenska fotbollsforbundets tavlingsbestimmelser som far anses relevanta
1 det hdar sammanhanget. Dels dr det vilka regler som géller gillande ett nytt lags placering 1
seriesystemet, dels dr det reglerna som géller for en eventuell foreningsfusion. Det sistndmnda
blir aktuellt utifall GIF Sundsvall skulle vilja ta 6ver ett annat lags plats i seriesystemet.

6.1 Regler gallande placering seriesystem i fotboll

Grundprincipen ér, enligt 2 kap 17 § SvFF:s Tavlingsbestimmelser (TB), att en nybildad
forening ska placeras in i distriktets lagsta serieniva. I Medelpads damfotboll dr division 3 den
lagsta nivan.
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Det finns mgjlighet att gd samman med en annan forening eller ta 6ver en del av en befintlig
foreningsverksamhet. Den mottagande foreningen kan di 6verta den verlamnande
foreningens plats 1 seriesystemet. Om en forening verlimnar del av sin verksambhet,
exempelvis seniorverksamheten i damfotboll, s ldmnar féreningen dven dver sin plats 1
seriesystemet.

6.2 Foreningsfusion

Vid en foreningsfusion 6verfor den ena foreningen sin fotbollsverksamhet till den andra
foreningen. Utgéngspunkten vid en foreningsfusion dr att mottagande forening redan ar
befintlig medlem 1 SvFF. Den forstnimnda foreningen avvecklar vanligtvis sin fotbollssektion
(och trdder ur SVFF) och den andra foreningens fotbollssektion utvidgas med den
tillkommande verksamheten men kvarstar i 6vrigt som ofordndrad medlem i SVFF och
bibehéller sitt foreningsnummer m.m.

Tavlingskommittén (TK) kan ocksa godkinna att en forening overfor storre delen av en viss
verksamhet 1 foreningen, t.ex. all senior- och juniorverksamhet pa dam/flicksidan, till den
andra foreningen, men behéller barn- och ungdomsfotboll. Det dr da inget krav att féreningen
begir uttrdde ur SVFF eftersom foreningen fortfarande bedriver fotbollsverksamhet.

Vid denna typ av dverlatelse forbehaller sig SvFF:s TK ritten att begrénsa overlatelsen pa sa
sétt att om den overldmnande foreningen i1 framtiden ska anmila ett lag frdn en viss bestdmd
alder 1 distriktsfotbollen sa ska SvFF:s TK — efter foreningens ans6kan — godkénna detta.
Enligt vissa fotbollsdistrikt finns ndgon form av praxis att den dverlimnande féreningen inte
kan starta om verksamhet inom 6verldmnat verksamhetsomrade pa ca 3-4 ar."

6.3 Foreningens stadgar
I GIF Sundsvalls stadgar star:

”Gymnastik- och Idrottsforeningen Sundsvall (GIF Sundsvall), stiftad den 25 augusti 1903,
har till syfte att frimja en god kamrat- och idrottsanda, bedriva en bred ungdoms- och
talangutvecklingsverksamhet inom fotbollsomradet och ha ett representationslag pé elitniva.”

Tolkningen kring denna skrivelse och hur den mojliggor att foreningen ocksé ha
damverksamhet med ett representationslag pa elitniva dr en viktig frga att klara ut vid
infoérande av damfotboll. For att undvika en sadan tveksamhet bor stadgarna dndras sé att
stadgarna pa ett tydligare sdtt mojliggor detta.

Forslag om dndring av foreningens stadgar far endast upptas till behandling vid ordinarie
arsmote. Sadant forslag som dessforinnan ska ha varit foremal for foreningsstyrelsens
behandling kan godkénnas endast om minst 2/3 av de ndrvarande rostberittigade
medlemmarna sa anser.
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Dessutom anger §34 att beslut om en sammanslagning med en annan forening ska behandlas
pa ordinarie arsmdte samt ett ddrpa extra mote som dger rum minst 14 dagar efter ordinarie
arsmote. Aven hir krivas 2/3 majoritet.

7 Vagval och konsekvenser

Utgéende fran den hypotes som beskrevs i kapitel 5.1 ”En gemensam forening” beskrivs
nedan fyra alternativa végar att ga.

7.1 Alternativ 1 ”’Bygga fran grunden”

Alternativet innebér att GIF Sundsvall startar flickverksamhet i den yngsta arsgruppen, det
vill siga fotbollslekis for sexariga flickor. Sedan foljer utvecklingen med flickornas alder, s&
att ar tva har GIF Sundsvall flickor 1 fotbollslekis samt flickor 7 &r och sa vidare.

Alternativet innebdr den minsta investeringen for foreningen och flick- och damverksamheten
vaxer organiskt och resurser for verksamheten byggs upp dver tid.

Alternativet innebdr ocksa att det tar 1ang tid innan GIF Sundsvall per definition &r en
jamstélld forening, dd den renodlade modellen innebir att foreningen inte har ett damlag i
seniorserie forrdn minst tio dr efter etablerandet av flickor i foreningen.

En utveckling av alternativet skulle kunna vara att GIF Sundsvall samtidigt som féreningen
startar upp flickfotboll ocksa skapar ett representationslag som anmidls till division 3 (ldgsta
serie 1 distriktet och ingdngsserie for nya lag). Detta innebér att GIF Sundsvall méste vérva
spelare till ett lag frdn andra lag 1 distriktet, eller locka spelare bland dem som just nu inte ar
aktiva.

7.1.1 Konsekvenser alternativ 1

Alternativet dr det alternativ som kréver minst resurser frdn GIF Sundsvall. Verksamheten
kan utvecklas dver tid och organisation och ekonomi kan utvecklas med verksamheten.

Inférandet kan dock inte ses som jamstillt fran start, utan det kommer att ta lang tid innan
foreningen 1 egentlig mening kan paborja ett konkret jidmstilldhetsarbete.

Forslaget kommer 6ver tid att innebéra att GIF Sundsvall konkurrerar med andra foreningar
och troligen frimst Sundsvalls Damfotbollsférening (SDFF) i och med att féreningarna har
samma geografiska upptagningsomraden.

Alternativet dr det alternativ som bést svarar mot supportranas (Patronernas) syn pa en fortsatt
utveckling men som svarar simst mot sponsorernas forvantningar. Bedomningen ar att det
finns risk att GIF Sundsvall, om alternativ 1 véljs kommer att tappa affdrer med de sponsorer
som tydligast stéllt kravet om en tydlig utveckling av jimstélldheten.
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7.2 Alternativ 2 ”Starta flick -och damverksambhet i
alla aldrar samtidigt”

Alternativet innebdr en ambition att snabbt skapa en verksamhet dir GIF Sundsvall erbjuder
flickor i1 samtliga aldrar mojlighet att spela 1 foreningen. Alternativet innebér ocksé att GIF
Sundsvall bedriver en akademiverksamhet i samarbete med Sundsvalls Gymnasium samt
startar ett damlag 1 division 3.

Genomforandet forutsétter att GIF Sundsvall bjuder in spelare fran distriktet men dven frn
Norrland 1 6vrigt.

7.2.1 Konsekvenser alternativ 2

Alternativet bedoms, jamfort med Gvriga alternativ, medfora stora risker. For att kunna
genomfora alternativet méste en organisation och ekonomi byggas upp i steg 1 innan
rekrytering av spelare kan ske. Detta bedoms som svért dd medel for detta maste
’forskotteras” fran foreningens intressenter.

Bedomningen ér darutover att GIF Sundsvalls varumaérke riskerar att skadas da alternativet &r
det alternativ som de dvriga foreningarna i distriktet bedomer medfora storst risk for skada pa
deras foreningar och flickfotbollen generellt.

7.3 Alternativ 3 ”Starta med akademi och damlag i
division 3”
Alternativet innebar att GIF Sundsvall startar en akademi for flickor 1 alder 16 till 19 ar och

samtidigt ett representationslag i division 3. Alternativet skulle ha en tydlig elitpragel” och
ambitionen skulle vara att rekrytera spelare frdn hela Norrland och 6vriga Sverige.

Representationslagets mélsittning &r i alternativet att snabbt avancera genom seriesystemet
och na dtminstone Elitettan for att skapa en god utbildningsmiljo for akademin.

Alternativet torde kridva en utpekad finansidr som &r beredd att till stora delar finansiera
akademiverksamheten. En forsiktig bedomning &r att det kommer att krdvas en omséttning pa
3-5 mkr frén start 1 akademin och darutéver ytterligare medel for representationslaget.
Summan utgar da frén att akademiverksamheten ska erbjudas samma resurser som GIF
Sundsvalls nuvarande akademi.

7.3.1 Konsekvenser alternativ 3

Alternativet dr ett utpréglat elitalternativ. Ambitionen &r att hitta de bésta talangerna inte bara
1 Sundsvall utan i hela Norrland. Pa sé sitt bor alternativet ge jamforelsevis mindre negativ
paverkan pé distriktets foreningar.

Ekonomiskt innebér alternativet en stor direktinvestering som maste vara pd plats innan
inforandet. Huruvida det kan lyckas &r svart att bedoma. Vidare maste ledare rekryteras till
organisationen vilket ocksa det bedoms som utmanande.
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Skulle forutsittningarna skapas kan alternativet vara pa plats inom 1 till 2 ar vilket kanske kan
ses som tillrackligt for de sponsorer som har en tydlig mélbild rérande jamstilldheten.

Har finns dock flera fragetecken. Redan idag finns flera norrlédndska elitlag pa damsidan;
forutom SDFF dven Umed 1 Elitettan och Pited 1 Damallsvenskan. Detta faktum kan gora det
svart att rekrytera spelare till en elitférberedande verksamhet. Dessutom ér det endast de
foreningar som pa damsidan har ett representationslag i de tva hogsta serierna som tillats
anméla lag till den nationella F19-serien.

7.4 Alternativ 4 ”Sammanslagning med annan
forening
Alternativet innebér att GIF Sundsvall hittar en férening som idag bedriver flick- och

damverksamhet pa nagon niva.

I det forsta utvecklingssteget gar foreningarna ihop men med separata verksamheter under det
gemensamma foreningsnamnet GIF Sundsvall. Infor samgaendet sker en planering for de
forsta utvecklingsstegen fran sjdlva samgaendet till utveckling av en jamstilldf6rening.
Bedomningen é&r att en planering kan goras for de forsta 2 till 3 &ren och att aren direfter
planeras utgéende fran de ldrdomar som arbetas upp initialt.

Foljande utvecklingssteg bedoms rimliga i detta skede
Ar 1 efter sammanslagningen.

Verksamheterna bedrivs under i en férening under gemensamt namn, GIF Sundsvall.
Verksamheten bedrivs organisatoriskt och ekonomiskt skilda fran varandra. Det innebér att
foreningen som inforlivas i GIF Sundsvall gir in med sin organisation, resurser och arbetssitt.

Under aret genomfors utbildningsinsatser kopplat mot GIF Sundsvalls viardegrund och
planering for nésta utvecklingssteg tas infor ar 2

Ar 2 efter sammanslagningen.

Utveckling av gemensamma funktioner tar vid. Det som bedoms ligga ndrmast till hand ar
ledarutveckling, kanslifunktioner och fysiologi och medicin. Under &r tva utvecklas ocksa
gemensamma affarskoncept i syfte att skapa ekonomiska forutséttningar for utveckling av den
gemensamma foreningen.

Arbetet bedrivs vidare i tva separata organisationer med skilda ekonomier men med tydlig
samverkan inom de omrdden som bestdmts rorande jaimlik utveckling, se exemplen ovan.

Planering for utvecklingsinsatser for ar 3 genomfors.

Ar 3 efter sammanslagningen.
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Utgéende fran den planering som lagts implementeras ytterligare omraden for jamstilldhet.
Under éret bedoms ytterligare funktioner kunna delas som exempelvis klubbchef, kansli och
marknad.

Affarskoncept och sportslig samverkan utvecklas ytterligare och dé bor
akademiverksamheterna prioriteras.

Det ovan beskrivna fér ses som forslag och fordjupade studier bor goras for att vigval pd
bista sitt ska gynna GIF Sundsvalls utveckling.

7.4.1 Konsekvenser alternativ 4

Alternativet innebér att lag och resurser kring dessa redan finns pa plats, vilket skapar goda
forutséttningar for att bygga och utveckla en jamstélld forening strategiskt over tid. Den redan
existerande organisationen kan snabbt inforlivas i GIF Sundsvalls dito och ge foreningen en
mojlighet att planera for hur vi pd ett kontrollerat sétt kan bygga resurser och skapa en
jamstélld verksambhet.

Ett samgdende skulle dven svara vil mot de stora sponsorernas uttalade krav pd att snabbt bli
en jamstilld forening.

En risk vi ser dr att en sammanslagning riskerar att bli pafrestande for GIF Sundsvalls redan
strama organisation, som dé fir ett merarbete utan att pd samma gang fa de utokade resurser
som krivs. En sadan risk kan dock férebyggas/minimeras genom att i forvig sdkerstdlla att
den forening som sammangaendet genomfors med gér in i detta med alla sina befintliga
resurser, 1 form av spelare, ledare, sponsorer med mera.

Detta &r ett alternativ som supporterklubben Patronernas medlemmar sannolikt inte kommer
att stilla sig bakom, vilket riskerar att skapa friktion och paverka relationen mellan GIF
Sundsvall och dess supportrar.

En fullstdndigt jamstdlld forening innebdr att alla forutsittningar och villkor &r lika for flickor
och pojkar samt kvinnor och min. Budgeten, tillgdngen pa resurser sa som trénare ledare,
faciliteter, akademi etc fordelas lika.

Darutdver har elitspelarna likvirdiga villkor och 16ner.

Att né hit innebér en stor forflyttning och en forflyttning som GIF Sundsvall inte sjdlva kan
hantera eller styra 6ver utan denna maste goras i samverkan med samhallet 1 Gvrigt.

8 Slutsatser och rekommendationer

Att bygga en fullstindigt jamstélld organisation dr i teorin enkelt da allt ska delas lika.
Utmaningen ar snarare att kompetensmaéssigt forstd och anpassa organisationen sa den pa ett
jamstallt sétt hanterar de naturliga skillnaderna mellan kvinnor och mén, exempelvis vad
giéller anatomi och skador, traningsuppbyggnad och utveckling etc.
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Detta kan visa pa att en gemensam forening maste bygga parallella strukturer for att pa
elitniva hantera respektive grupps unika forutséttningar. Synergieffekterna bedéms darfor som
relativt sméd inom sportens olika delar men storre vad géller generell administration och
resurser.

Att skapa en pa alla sitt jamstélld forening utgar fran att de ekonomiska férutsdttningarna ar
lika sé att organisation och resurser 1 6vrigt blir lika inklusive villkor f6r anstilld personal och
spelare. Av det som redovisats ovan forstas att oavsett val av alternativ kommer det att ta ldng
tid att ur ekonomiskt perspektiv skapa en jamstilld foreningen. Med det sagt ska naturligtvis
detta vara en malsittning. Vigen mot malet maste dock klaras i néra samarbete med samhallet
1 Ovrigt och foreningens intressenter.

Det alternativ som viljs behdver sdlunda inbegripa nagra grundlaggande forutsittningar
nidmligen, riskminimering, robusthet genomforbarhet inom rimlig tid. Detta kriver att det
finns en organisatorisk plattform att bygga fran.

Det alternativ som svarar bést mot dessa forutséttningar dr alternativet sammanslagning med
annan forening. Alternativet ger GIF Sundsvall och den foérening som gir samman med GIF
Sundsvall mojligheten att planerat utveckla en jamstilld forening med start 1 befintliga
organisationer och resurser.

Tillsamman med den nya foreningen samarbetspartners kan malsittning kring
jamstélldhetsutvecklingen sittas och genomforas pa ett sétt som ger en kontinuerlig
utveckling over tid.

GIF Sundsvalls styrelse foreslar darfor att foreningsstimman beslutar att arbeta vidare med
alternativ 4 — ett samgaende med en annan forening med en successiv, men malinriktad
utveckling mot fullstandig jamstélldhet i enlighet med den principiella tidplan som redovisas
under kapitel 7.4. Alternativet visar pa en verklig ambition att bygga en jamstilld forening.
Vid ett sddant beslut rekommenderas ocksa att GIF Sundsvalls styrelse 1 sé fall far ett 6ppet
mandat att kontakta vilka foéreningar man bedémer lampliga.

Foreningsstimman bor ge styrelsen i uppdrag att under 2024 arbeta fram en plan for
samgaendet sd att ett sadant kan ske efter stimmobeslut i mars 2025 sa snart det ar praktiskt
och formellt mojligt.

Utgéngspunkten ska vara ett arbetssitt som beskrivs i foreliggande utredning och som
sdkerstdller en tydlig ambitionsniva i1 en utveckling mot jimstilld fotboll. Malséttningar for
startaret ska formuleras och den fortsatta utvecklingen beskrivas.

9 Plan for genomforande

Nedan beskrivs dversiktlig plan for genomforande:
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Mars 2024

Mars 2024-dec 2024
Sept 2024

Ca 14 mars 2025

Ca 14 dagar senare

2025-2026
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Beslut pa foreningarnas arsstimma att uppdra till styrelsen att
bilda en arbetsgrupp fran olika intressentgrupper som planerar och
genomfor atgiarder som leder till en genomarbetad
genomforandeplan kan beslutas pa foreningsstdimman i mars 2025.

Planen arbetas fram

Medlemsmote dir status for genomforandeplan presenteras
Ordinarie drsstimma beslutar om samgaende med forening
Extra foreningsstimma beslutar &nyo om sammangaende.

Samgéiende med forening vid den tidpunkt som ar lamplig och
mojlig och som definieras 1 den genomférandeplan som
presenteras pd foreningsstimman mars 2024. Om samgéendet inte
kan genomforas innan arsskiftet 2025/2026 ska dverenskommelser
om samverkan skrivas som gor att arbetet med en jamstélld
forening tar sina forsta steg under 2025.
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