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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Information om verksamheten

GIF Sundsvall stiftades 25 augusti 1903 och har till syfte att frimja god kamrat- och
idrottsanda, bedriva en bred ungdoms- och talangutvecklingsverksamhet inom
fotbollsomradet samt ha ett representationslag pa elitnivd. Foreningen bedriver en
utbildningsverksamhet inom fotbollen dar foreningen genom vél utbildade ledare inom alla
alders ger barn och ungdomar mojlighet att utvecklas i enlighet med deras forutsattningar.
Genom var akademiverksambhet slussar vi in de ungdomar som har goda forutséttningar att
utvecklas till elitspelare pa nationell och internationell niva. Spelare som inte far plats i
foreningens akademi vill GIF Sundsvall ge mdjligheter att fortsétta sin fotbollsutbildning.
Detta gors genom ett gott samarbete med distriktets 6vriga klubbar i ovrigt.

Foreningen vill pa alla nivéer bedriva idrotten sé att den vidareutvecklar ménniskor savél
fysiskt och psykiskt, som socialt och kulturellt.

1.2 Styrelsen

Styrelsen har under sitt arbetsér haft 10 protokollférda méten. Férutom dessa har styrelsen
haft ett flertal informella méten.

Under éret har styrelsen bestitt av:
Stefan Soderlund - Ordférande
Mattias Denkert — Vice ordforande
Ulf Broman - Ledamot

Linda Lindqvist — Ledamot

Mia Hammarstedt Blom — Ledamot
Joakim Molin — Ledamot

Veronica Soderberg — Ledamot
Erik Norberg — Ledamot

Mats Blenna — Ledamot

Emma Passi — Suppleant

Freddie Hellman - Suppleant

1.3 Vasentliga handelser under verksamhetsaret
I foreliggande avsnitt beskriv de verksamhetovergripande hdndelserna. For detaljer kring

sporten, akademin och arbetet inom samhéllsengagemanget hianvisas till senare kapitel.

Den ekonomiska sanering som pabdrjades efter degraderingen fran allsvenskan sdsongen
2022 fortsatte dven under 2025. Resultatet 2024 pd -10,5 mkr innebar att foreningen hade
forbrukat sitt positiva egna kapital och redovisade i &rsredovisningen for 2024 ett negativt
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eget kapital uppgéende till -9,77 mkr. Detta medforde att foreningen, enligt elitlicensens krav,
var tvungen att upprétta en handlingsplan som beskrev hur kapitalet skulle dterstdllas under
2025. Arbetet var omfattande och planen godkéndes sedermera av Svenska
Fotbollsforbundets elitlicensnamnd.

Planen byggde pa kraftiga kostnadsreducerande atgérder som innebar att foreningen tvingades
sdga upp 4 personer samt minska kostnaderna i ovrigt for samtliga verksamhetsdelar forutom
akademin som ldimnades orord. Genom en strikt hdllning rérande féreningens ekonomiska
forutséttningar gick ett antal betydande aktorer in och tickte det underskott som forening hade
1 bokslutet 2024 avseende det egna kapitalet.

Trots det for foreningen stora besparingspaketet har klubbledningen och dvriga
tjanstepersoner fortsatt att utveckla foreningens formaga inom samtliga verksamhetsben.
Sarskilt tydligt har det varit inom sporten och marknad.

Det arbete som startades for att hdja kvaliteten inom sporten i och med att Erol Ates tilltrddde
som huvudtridnare under sommaruppehéllet 2024 fortsatte med ett lyckat resultat 2025. Med
en ung trupp och flera egna talanger presterade laget dver forvintan under hela sdsongen och
med 40 inspelade poing tryggades kontraktet tidigt och det var inte l&ngt till en plats bland
seriens topp 6.

Akademilagen som samtliga 3 spelade i de allsvenska serierna hade en tuff situation att klara
kontrakten. P19 och P16 fick lamna de allsvenska serierna och P19 spelar 2026 i Superettan

medans P16 kommer att spela i div 1 regional. P17 klarade nytt kontrakt och spelar fortsatt i

P17 allsvenskan.

Akademin &r fortsatt en av landets bésta och den enda akademin i Norrland med en
verksamhet 1 nationell nivd. Granskningen av akademin och verksamheten under éret gav
betyget 3 stjdrnor av maximalt 7, vilket placerar GIF Sundsvalls akademi pa 16 plats i landet.
Det dr endast Malmo FF:s akademi som uppnar 7 stjdrnor. Foreningens akademichef Benny
Mattsson har med jamforelsevis sméd medel lyckats leverera en kvalitet som dverstiger det
resurser som foreningen idag kan investera i akademin. Ett prioriterat omrade for framtiden &r
att skapa mer resurser till akademiverksamheten.

Vid stimman 2025 erholl inte styrelsens forslag om ett samgéende med Sundsvalls
damfotbollférening, SDFF, erforderligt antal roster for att en sammanslagning skulle bli
aktuell. Beslutet innebar en forsening rorande styrelsens ambition att skapa en jimlik forening
dé foreningen inte kunde dra nytta av bade kompetenser och resurser som finns inom SDFF.
Efter stimman har GIF Sundsvall tagit ett forsta steg 1 att bli en jimstélld férening genom att
starta ett F17-lag i akademin kompletterat med ett samverkansavtal med SDFF. Utvecklingen
sker dock med sma medel men fragan dr prioriterad och malsittningen &r att hitta
samarbetspartners som kan hjélpa foreningen att investera i flick- och damverksamheten med
en tydlig mélsittning om jdmstdllda forhallanden for pojkar och flickor i GIF Sundsvall.

Sida 4 av 15



22N
/,/’1903\\\‘
\\\ SUNDSVALL //

N~

1.4 Ekonomi

Aret 2025 blev ur ett ekonomiskt perspektiv ett extremt svart &r men samtidigt ett ar dir GIF
Sundsvall med hért arbete balanserade budgeten infor 2026. Styrelsen befarade och
redovisade detta redan pé foreningsstimman i mars 2025 samtidigt som man redovisade
mdjliga vigar att komma i balans.

Under hosten 2024 beslutade styrelsen om ett sparpaket som bland annat innebar en
minskning av organisationen med 4 tjénster samt kostnadsbesparingar totalt pa ca 10 mkr.
Besparingspaketet har uppnétts och féreningen har nu en budget som balanseras infor 2026
men som forutsitter fortsatt hard budgetdisciplin.

Sammantaget dr foreningens redovisade resultat for verksamhetsaret positivt och vinsten blev
6 491 tkr, vilket dr 16 963 tkr béttre dn foregdende ar som visade en forlust pa 10 472 tkr. Vid
utgéngen av aret har foreningen ett eget kapital pa 286 tkr (f.4 -9 770 tkr).

Nedan visas 1 tabellform de fem senaste arens resultat.

Belopp i tkr 2501-2512 2401-2412 2301-2312 2201-2212 2101-2112
Verksamhetens intikter 42 181 34 562 41 269 56 432 40 168
Verksamhetens kostnader 35690 45 034 43 294 54 148 37978
Resultat 6491 -10 472 -2 025 2284 2190
Balansomslutning 17 557 12 317 21397 18 842 17 229
Eget kapital 286 -9770 703 2397 113
Soliditet 1,63% -79,3% 3,29% 12,72% 0,66%

Utforligare information om verksamhetséret 2025 finns att 14sa i foreningens arsredovisning.

1.5 Marknad

Under 2025 har GIF Sundsvalls marknadsavdelning fortsatt att utveckla verksamheten med
ett langsiktigt fokus pé vara partners, besdkare och supportrar. Arbetet har successivt starkt
klubbens erbjudande och bidragit till 6kade mervirden runt foreningen.

12025 ars NSI-undersokning visar GIF Sundsvall tydliga forbattringar, med genomgaende
hogre betyg jaimfort med foregdende sdsong. De mest betydelsefulla variablerna har stirkts
markant, badde inom den sportsliga upplevelsen och i relationen mellan spelare och publik.
Aven klubbens bemétande i samband med match har forbittrats. Sérskilt glddjande ar
utvecklingen inom mat & dryck, dér vi nu ligger klart 6ver seriesnittet (Superettan). Den
upplevda tryggheten pa arenan har 6kat och relationen med vara supportrar ar ater stark efter
tidigare turbulens.
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Gentemot vara partners har fokus legat pa ett tydligt och professionellt affairsmannaskap. Vi
far genomgdaende positiva signaler kring vara partnerskap och fortsitter att utveckla vart
erbjudande. Under varen 2025 nidde vi vart forsdljningsmal och vilkomnade 30 nya partners
infor sdsongen.

I borjan av aret forstarktes organisationen med en ny séljare, efter att vi sidkrat nytt kontrakt 1
Superettan 2024.

Under hosten meddelade var ddvarande kommunikator att han valt att avsluta sin tjénst for att
satsa pa egen verksamhet. I samband med detta inleddes ett samarbete med Ninetone, som har
lang erfarenhet av kommunikation och varumérkesutveckling inom artist- och
influencersegmentet.

Vi har dven startat ett nytt samarbete med Foreningsfrimjandet kring merchandise. Under
sdasongen har merchforséljningen fordubblats och sortimentet utvecklats for att skapa ett mer
attraktivt och kommersiellt héllbart erbjudande.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att marknadsarbetet fortsétter att utvecklas strukturerat
och langsiktigt. Mélséttningen ar att under kommande ar skapa ytterligare tillvéxt och stirka
de mervérden vi erbjuder vara partners, besokare och supportrar.

1.6 Medlemmar

Hosten 2021 borjade arbetet med att organisera och upphandla systemstdd for
medlemsrekrytering. Forsta steget var att samla ihop befintliga medlemmar som var
dokumenterade i olika miljoer och slutligen hittades cirka 400 medlemmar. Under 2025
fortsatte medlemsgruppen sitt fina arbete med att vérva fler. Den struktur som
medlemsgruppen arbetat fram skapar en god ordning for medlemsarbetet och foreningen har
under 2025 bibehdllit medlemsantalet. Vid arsskiftet 2025/2026 hade GIF Sundsvall 1821
medlemmar. Arbetet hade inte varit mojligt utan engagerade, frivilliga krafter med stora GIF-
hjértan.

Under aret har 1 medlemsmote héllits. Medlemmar som inte hade mojlighet att fysiskt vara pa
plats kunde ta del av moétet digitalt.

1.7 Sporten A-laget.

Infor sdsongen 2025 var forhoppningen att representationslaget rent sportsligt skulle etablera
sig 1 Superettan. Sportchefen Joel Cedergren fick uppdraget att spara ytterligare 2 400 tkr mot
foregéende ars budget. Erol Ates ledde laget tillsammans med ledarstaben som infoér denna
sdsong forstirktes med John Westman och Oriol Peix. Nils Eriksson, Alexandros Pantelidis,
Miguel Sandberg och Charles Baah vérvades infor sdsongen. Dessutom lyftes Malte Hallin,
Jeremiah Bjornler, Henrik Béckstrom, Abdulahi Shino och Mille Eriksson upp till
representationslaget frdn U19. Samtidigt limnade Johan Bengtsson, Abdul Halik Hudu,
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Pontus Lindgren, Jesper Carstrom, Marcus Burman, Yonis Shino, Ahmed During och Gustav
Nordh. Féljande spelare var utlanade hela eller delar av aret, Ronaldo Damus, Edvin
Dellkrans, Oliver Grenholm, Henrik Béackstrom, Anton Mossnelid, Edvard Carrick, Abdulahi
Shino och Elvis Hansson.

Sdsongens startade 1 februari med en trdningsmatch pa Borlange Energi Arena mot IK Brage,
mathen slutade med en forlust 0-1. Detta f6ljdes upp med en vinst hemma i Nordichallen mot
Gefle IF med 3-1 och sedan ytterligare en vinst mot Umeéd FC med 3-0. Resterande
triningsmatcher innehdll ett dubbelméte mot Ostersunds FK (en forlust hemma med 1-2 en
vinst borta med 2-0), ytterligare en vinst borta mot Umea FC med 1-0, seger mot Sandvikens
IF 3-0 och avslutades med en 2-3 forlust hemma mot VPS Vasa.

Sedan var det dags for premiér i Superettan 2025. Vi startade med en hérlig hemmaseger mot
Helsingborgs IF med 2-0 och f6ljdes sedan upp med en knapp 0-1 forlust borta mot Kalmar
FF. Vi gjorde en stabil varsdsong dar vi var véldigt starka pd bortaplan och hade 23 poéng
efter 15 omgéngar.

Under sommaren sdlde vi Ludvig Svanberg till Mjéllby AIF och fortsatte leverera stabila
prestationer pa fotbollsplanen dir hdjdpunkten var vinsten i derbyt borta mot Ostersunds FK
med 3-1. Nér sdsongen summerades landade A-laget pé en 11e plats, se tabell nedan.
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# Lag M \ O F GM M MS P

1 @b Vasteras SK FK 30 20 5 5 62 30 32 65
2 % Kalmar FF 30 18 10 2 52 21 31 64
3 3 OrgrytelS 30 16 8 6 57 33 24 56
4 % IK Oddevold 30 13 9 8 42 36 6 48
5 @ Falkenbergs FF 30 12 10 8 53 36 17 46
6 P Varbergs BolS 30 1 10 9 45 42 3 43
7 & Helsingborgs IF 30 N8 1M 42 39 3 4
8 @ IKBrage 30 18 1M 5 51 0 4
9 @ Landskrona BolS 30 1 8 1M 39 47 -8 4
10 ) Sandvikens IF 30 12 5 13 36 4 A
11 @ GIF Sundsvall 30 17 12 36 38 -2 40
12§ Ostersunds FK 30 9 9 12 33 5 18 36
13 @ Utsikten 30 7 9 14 46 53 7 30
14 @ Orebro SK 30 4 10 16 39 54 15 22
15 T Trelleborgs FF 30 5 7 18 23 51 28 22
16 & Umeé FC 30 4 7 19 30 57 21 19

Tabell Superettan sasongen 2025

1.8 Akademin

2025 blev resultatmissigt ett utmanande &r for GIF Sundsvalls akademilag. Bdde P19 och P16
degraderades fran sina respektive nationella serier. Infor sdsongen 2026 kommer darfor P19
att spela i P19 Superettan och P16 i den regionala P16-serien.
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Trots de sportsliga resultaten fortsatte akademiverksamheten att utvecklas pa flera omraden. I
den nationella akademicertifieringen 6kade foreningens poéng fran 5 399 till 5 584, vilket
innebar att GIF Sundsvall fortsatt uppfyller kraven for trestjarnig akademistatus. Den storsta
utvecklingen har skett inom akademins kérnverksamhet, dér arbetet med struktur, uppfoljning
och individanpassad spelarutveckling har starkts ytterligare. Samtidigt 6kade satsningarna hos
manga andra klubbar, vilket gjorde att GIF Sundsvall placerade sig pd 16:e plats i Sverige,
jamfort med 13:e plats aret innan.

Under sommaren deltog akademin i Gothia Cups elitturneringar. P17 deltog i Puma
Trophy och P15 i SEF Trophy. Bada lagen stod for starka prestationer. P17 blev bista
svenska lag i turneringen men forlorade i kvartsfinal mot ASEC Mimosas fran
Elfenbenskusten. P15 tog sig till semifinal dar laget efter en jamn match forlorade mot
Sollentuna FK.

Akademins utbildningssamarbeten fortsatte att vara en viktig del av verksamheten.
Samarbetet med Prolympia kring fotbollshogstadiet samt NIU-verksamheten pa Sundsvalls
gymnasium fortsatte under dret och bidrar till att skapa goda forutséttningar for spelarnas
kombination av studier och elitidrott.

Under aret genomfordes dven Norrlandsdagen, dir talangfulla spelare frén de norrldndska
distrikten, bade pojkar och flickor, fick mgjlighet att bekanta sig med foreningens verksamhet
samt ta del av information infér kommande gymnasieval. Vi har ocksa genomfort flera
camper: Sportlovscamp, Pasklovscamp, Sommarcamp, Hostlovscamp och Jullovscamp.

Akademin genomforde under dret en spelarforsiljning da Julian Karlsson Brannlund dvergick
till AIK. Samtidigt fortsatte arbetet med att utveckla egna spelare mot elitfotboll. Emil
Bengtsson, Elton Ahlander och Oscar Olsson skrev sina forsta akademikontrakt.

Under 2025 inleddes ocksa en process for att starta upp flickfotboll i foreningen, med
maélsittning att paborja verksamheten under 2026.

Ett nytt samarbete etablerades dven med Mittuniversitetet, med syftet att stérka arbetet kring
dubbla karridrer och ge véra spelare béttre forutsattningar att kombinera elitidrott och studier.
I samarbete med Medelpads fotbollsforbund skapade vi en foreldsningsserie, dir var trénare
hade 8 foreldsningar utan kostnad for intresserade trdnare och ledare 1 distriktet och regionen.
Ett arbete med att vaccinera klubben mot doping genomfordes ocksa, samt HLR-utbildning
for alla trénare och ledare i akademin.

Malvakten Jakob Jager Roding (2006) utsags till P19 Allsvenskans bésta malvakt.
Spelare fran akademin representerade Sverige i ungdomslandskamper under aret:
Pojklandslag

e Malte Hallin (fodd 2007)
e Zebedee Kennedy (fodd 2010)

Sida 9 av 15



/\
/,flmus\\\‘
\\\ SUNDSVALL //

N~

e Salomon Basilewski (fodd 2010)
Landslagsliger 2008

e Wilmer Bjuhr
Riksléiger - matchliger (2008)

e Emil Bengtsson
Riksligret (fodda 2010)

e Zebedee Kennedy

¢ Salomon Basilewski
o Elton Ahlander

Nedan redovisas tabeller for foreningens akademilag.

P19 Allsvenskan 2025
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# LAG M v F GM M +/- P
1 ' IF Brommapojkarna 26 19 5 67 33 34 59
2 % Halmstads BK 26 16 7 64 41 23 51
3 YV MalmoéFF 26 15 8 67 41 26 48
4 %l BKHacken 26 15 10 66 52 14 46
5 (= Hammarby IF FF 26 14 10 78 48 30 44
6 % IFKGoteborg 26 10 10 58 50 8 36
7 & Helsingborgs IF 26 10 11 57 63 -6 35
8 W IKSiriusFK 26 10 11 57 63 -6 35
9 # AK 26 10 11 52 58 -6 35
10 ¢ DijurgardensIF FF 26 10 13 67 70 -3 33
11 % IFK Norrképing FK 26 8 14 52 75 -23 28
12 ® KalmarFF 26 6 14 36 62 -26 24
13 @ GIF Sundsvall 26 6 15 33 70 -37 23
14 @ IF Elfsborg 26 4 14 46 74 -28 20

P17 Allsvenskan Norra
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IF Brommapojkarna
Brommapojkarna DFF
Djurgardens IF FF

AIK FF

Hammarby IF FF

IK Sirius FK
Sollentuna FK
Hammarby TFF Herrfotboll
Vasteras SK FK

IFK Haninge

GIF Sundsvall

IFK Stocksund

IFK Liding6 FK

IK Frej Taby FF

P17 Allvenskan B-slutspel

# LAG
1 &> ViasterdsSKFK
2 {J Hammarby TFF Herrfotboll
3 % IFK Stocksund
4 % IFKHaninge
5 @ GIF Sundsvall
6 IFK Lidingd FK
7 IK Frej Taby FF
P16 Allsvenskan Norra
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1 ' Brommapojkarna DFF 18 14 1 3 94 36 58 43
2 # AKFF 18 12 2 4 52 28 24 38
3 ¥ IKSiriusFK 18 11 1 6 55 33 22 34
4 ¢ Djurgardens IF FF 18 9 6 3 46 33 13 33
5 ' IF Brommapojkarna 18 10 2 6 60 37 23 32
6 @® TabyFK 18 7 2 9 40 58 -18 23
7 ® BrommaTFF 18 6 1 1 50 77 -27 19
8 & BooFF 18 5 2 11 31 56 -25 17
9 @ GIF Sundsvall 18 3 5 10 25 60 -35 14
10 & OstersundsFK 18 2 0 16 30 65 -35 6

P16 Allsvenskan B-slutspel

# LAG M v o F GM M +/- P
1 ' IF Brommapojkarna 5 5 0 0 30 6 47 47
2 © BrommaTFF 5 4 0 1 20 16 -23 31
3 @& TabyFK 5 1 1 3 12 27 -33 27
4 & BooFF 5 2 1 2 17 15 -23 24
5 @ GIFSundsvall 5 2 0 3 13 13 -35 20
6 & OstersundsFK 5 0 0 5 5 20 -50 6

GIF Sundsvall Cup som vi hade under januari utdkades till tva helger med bade 7x7 och 9x9
spel och vi hade 142 lag anmaélda och &r en av de storsta inomhuscuperna i Sverige. Spel for
bade killar och tjejer samt parasportklass.

Hostcupen dir man fér testa att spela sin kommande érs spelform och vi hade 93 lag, bade
killar och tjejer.

1.9 Samhalisnytta och hallbarhet 2024

GIF Sundsvall har dven under 2025 arbetat med stort fokus pa samhallsnytta. Under &ret har
foreningen investerat ca 7 000 arbetstimmar i aktiviteter i syfte att skapa en meningsfull fritid
for barn och ungdomar foretradesvis i socialt utsatta omraden. Foreningens ambition med att
ytterligare stirka leveransen inom omradet drivet av foreningens ambition att vara en
engagerad samhillsaktor som bidrar till ett Sundsvall som haller samman fortsatte.
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Foreningen konstaterar vidare att arbetet inom omradet utgor en mycket viktig del 1 de
samarbeten som diskuteras med foreningens samarbetspartners.

GIF Sundsvall har under aret haft aktiviteter sa som:
e Back?Basics med en 20-arig tradition fortsétter att vara ryggraden i foreningen sociala
arbete.
e Parasport. Laget trinade en géng i veckan under sidsong.
e Géfotboll som vinder sig till ung som gammal for rérelse och samvaro.

e Omradesaktiviteter som exempelvis Gardeskoj, Cityskoj, Nackstadagen och Barnens
guldkant.

Inom ramen for GIF Sundsvalls samhéllsengagemang har foreningen under aret fort ett néra
samtal med néringslivet om vikten av att utveckla arbetet ytterligare. Effekten av foreningens
arbete kan inte underskattas. Genom arbetet ger vi barn och ungdomar en vig in 1 samhillet
och bidrar till att minska rekryteringen till kriminalitet. Forutom att det skapar ett tryggt
samhille och att individen far ett bra liv ger det ocksa ekonomiska effekter for samhéllet.
Analyser som gjorts visar att GIF Sundsvalls arbete leder till att en ungdom som inte véljer
den kriminella banan ger samhéllet en besparing i niva 24 mkr rdknat 6ver en 15-arsperiod.

Styrelsen vill ocksa tacka alla de ménniskor som pé olika sétt bidrar med ett ovérderligt
engagemang 1 foreningen. Utan er skulle inte GIF Sundsvall existera.
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Sundsvall 2 mars 2026.
Styrelsen GIF Sundsvall

Sida 15 av 15



